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1. INTRODUGAO

O presente estudo de Avaliagdo Econbémico-Financeira foi concebido para atender a
estruturagao de projeto de Parceria Publico-Privada destinado a implantagao, instalagéo, recuperagao,
modernizacdo, melhoramento, eficientizacdo, expansdo, operacdo e manutengdo da rede de
iluminagao publica do Municipio de Mairipora- SP.

O modelo proposto € a implantagdo de uma concessao publica do atual Parque Luminotécnico
de Mairipora, qual, ficara a cargo da futura empresa concessionaria, toda operagdo administrativa,
operacional, manutengdo e modernizagdo dos pontos de iluminacdo existente e dos que irdo existir
pelo prazo de 30 anos.

O relatorio Econdmico-financeiro esta estruturado em 12 sessdes incluindo esta sesséo
introdutéria. Na primeira etapa, o estudo apresentara as peculiaridades do municipio, uma avaliagéo da
situacao fiscal, explanagao das caracteristicas do parque luminotécnico atual, a forma de contrapartida
a ser realizada pelo poder concedente, os beneficios de projetos de Parceria Publica e Privada- PPP, a
matriz de risco da empreitada, além, da fixagao de premissas basicas do plano de negédcios.

Na segunda etapa, o estudo consiste na apresentacdo do plano de negécio da concessao,
abortando os aspectos de investimento inicial e modernizagao do parque, 0s custos e despesas que
nortearam a operacionalizagao dos servigos, as garantias e seguros de que preveniram 0s possiveis
riscos da concessdo, as receitas advindas através da transferéncia financeira da Contribuicdo de
lluminagédo Publica- CIP para a futura empresa concessionéria, como também, o resumo financeiro de
toda operacéo.



2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA SOBRE O MUNICIPIO DE MAIRIPORA

O municipio de Mairipora esta localizado no interior do Estado de Sao Paulo, perto da capital
pertencente a regido metropolitana da cidade de Séo Paulo. Sua extens&o territorial € de 320,697 km?
com uma populacdo, de acordo com o censo de 2010, de 80.956 pessoas e com a estimativa de
populacdo em 2021 de 103.645 pessoas, apresentando uma densidade demografica de 323,18
hab/km2,

O municipio faz fronteira com a cidade de S&o Paulo (ao sul), Atibaia (ao norte), Nazaré
Paulista (a nordeste), Guarulhos (a sudeste) e Caieiras, Franco da Rocha e Francisco Morato (a oeste).
O municipio conta também com dois centros urbanos importantes, sendo a sede da cidade e Terra
Preta, além da regido da Serra da Cantareira.

_ Imagem 1- Area do Municipio de Mairipora
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O indice de desenvolvimento humano municipal (IDHM) proposto busca sintetizar um indicador
que possibilite a comparacdo entre municipios, Estados e nagdes, sendo este baseado na média
aritmética simples de trés indicadores relativos a aspectos fundamentais da condi¢do de vida sendo a
esperanca de vida ao nascer, o nivel educacional e o produto interno bruto per capita, um excelente
indicador para avaliar determinada regiéo. Diante do efeito avaliativo que o indicador possui, o valor do
IDH-M do municipio de Mairipora é de 0,788 de acordo com o ultimo censo realizado pelo Instituto de
Geografia e Estatistica IBGE.

O IDHM do municipio esteve em constante crescimento quando comparado com 0s censos de
1991, quando o indicador era de 0,533 e de 2000 era 0,682. O resultado obtido no exercicio de 2010
classifica 0 municipio na posic¢do de 76° na classificagéo nacional e 40° na classificagao estadual.

Em relagcdo ao produto interno bruto, que é o valor monetério de bens e servigos finais
produzidos em um determinado periodo com os servigos de fatores de produgéo situados dentro dos
limites geograficos de um pais, ele apresenta o valor de R$ 1.848.986,58 mil de acordo com o IBGE no
exercicio de 2019.

Além do PIB a valores correntes, existe o PIB a valor adicionado que é um conceito que
possibilita a aferigdo da produgdo em escala nacional e a computacdo de forma simples do valor
contabil da producdo de diferentes agentes, estando contido tanto o valor de produgdo das empresas



que os consumiram como no das que os produziram. Diante desse dado o PIB Valor Adicionado do
municipio de Mairipord é de R$ 1.640.372,63 mil, onde o principal setor econdmico que apresenta
maior influéncia no municipio de Mairiporé é o de servigos, correspondendo a 58% de acordo com os
dados do IBGE no exercicio de 2019.

Abaixo, pode ser observada a divisdo percentual do PIB Valor Adicionado por setor econdmico
no municipio de Mairipora.

Grafico 1- PIB Valor Adicionado Por Setor Econémico (%)
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Fonte: IBGE Cidades
Nota-se no grafico acima que o setor agropecuario possui pouca relevancia dentro do PIB
Valor Adicionado municipal.

2.1. Andlise do Cenario Fiscal Municipal de Mairipora

Um dos principais fatores para analise de viabilidade econdémico-financeira de projetos € o
estudo sobre 0 estado financeiro das partes que integram o projeto. Diante disto buscando determinar o
conceito de affordability do projeto, sera necessario analisar a situagdo fiscal em que o municipio de
Mairiporé se encontra.

Para alcangar determinado objetivo a analise fiscal compreendera a extragdo de dados do
Portal da Transparéncia do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo- TCE-SP e do Sistema de
Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro — SICONFI.

Como forma de metrificar a qualidade da situacdo fiscal do municipio, serdo analisados
indicadores como:

a) Capacidade de pagamentos- CAPAG (fonte Tesouro Nacional Transparéncia)

b) Receitas: receitas correntes (tributéria, contribuigdes, patrimonial, servigos e transferéncias e
outras receitas correntes), receita de capital, receita intra-orcamentaria (fonte SICONFI-
Relatério DARRD-Anexo I)

c) Despesa: despesas correntes (pessoal e encargos sociais, juros e encargos da divida, outras
despesas correntes) e despesas de capital (fonte SICONFI- Relatério DARRD-Anexo |);

d) Endividamento do municipio: Divida Consolidada- DC, Divida Consolidada Liquida- DCL e
Receita Corrente Liquida- RCL (fonte SICONFI- Relatério RGF- Anexo II);

e) Receita Tributaria Per Capita, Vinculagdo da Receita Corrente, Capacidade de Poupar,
Despesa com Prestacéo de Servigos Per Capita, Investimento Per Capita e Endividamento
Bruto Municipal;

f) indice Firjan de Gestdo Fiscal- IFGF.



O primeiro indicador a ser analisado € o de Capacidade de Pagamentos- CAPAG do municipio
de Mairipord. Esse indicador consiste na analise da capacidade de pagamentos de Estados e
municipios que pretendem obter novos empréstimos com garantia da Unido. De acordo com Ministério
da Economia o CAPAG consiste na representacdo simplificada da analise do risco de crédito de um
novo endividamento do municipio ou Estado.

De acordo com o portal do Tesouro Nacional, 0 CAPAG possui uma “metodologia de célculo
dada pela Portaria MF n° 501/2017, e € composto por trés indicadores: endividamento, poupancga
corrente e indice de liquidez’. Em relagéo a sua avaliagcdo, em seu Portal da transparéncia o Tesouro
Nacional certifica que “avaliando o grau de solvéncia, a relagéo entre receitas e despesa correntes e a
situacdo de caixa, faz-se diagndstico da saude fiscal do Estado ou Municipio”.

Observa-se  abaixo o0 resultado obtido no Portal do Tesouro Nacional
(https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/estados-e-municipios/capacidade-de-pagamen to-
capag) que mostra a nota do municipio de Mairipora até o més de junho/2022.

Imagem 2- Nota da Capacidade de Pagamento- CAPG
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Fonte: Tesouro Nacional Transparéncia- Ministério da Economia

De acordo com o SICONFI, o resultado do CAPAG do municipio de Mairipord comparado com
os dados de 2021, 2020 e 2019, apresenta a nota “B” e um resumo dos pontos de avaliagdo minimos
em relacdo a aplicagao de recursos minimos em areas pré-determinadas pela Lei de Responsabilidade
Fiscal. O resultado da pesquisa se mostra favoravel para o item de adimpléncia financeira,
encaminhamento das contas anuais, aplicagdo minima de recurso em saude, aplicagdo minima de
recurso em educacdo, porém apresenta pendéncias referentes as demais situagdes presentes nos
itens do Sistema de Informagdes sobre Requisitos Fiscais- CAUC.

Apos levantamento do extrato de pendéncia do CAUC, referente ao més de junho/2022, que
podera ser observado na integra do Anexo | deste estudo, nota-se que a pendéncia se refere a falta de
apresentacdo a regularidade quanto a aplicagéo, no exercicio anterior, do percentual minimo de 25%
da sua receita na manutengéo e desenvolvimento do ensino, como apontou o Sistema de Informagdes
sobre Orgamentos Publicos em Educagéo- Siope.

Além do CAPAG é necessario analisar os dados presentes do portal do Sistema de
Informagdes Contébeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI, referente a receitas, despesas
e endividamento do municipio de Mairipord. No quadro abaixo € possivel observar as receitas do
municipio de Mairipora entre o exercicio financeiro de 2019 até 2021.

Quadro 1- Receitas Municipais de Mairipora- 2019 até 2021

Indicador

Receita Tributéria R$90.182.949,80 = R$88.161.742,80 | R$ 107.301.536,90




Receita de Contribuicdes | R$ 4.838.846,74 R$ 5.160.460,40 R$ 5.371.984,29
Receita Patrimonial R$ 2.636.782,37 R$ 1.019.525,37 R$ 2.748.665,84
Receita de Servicos R$ 26.094,77 R$ 32.380,89 R$ 44.866,20

Transferéncias Correntes | R$ 164.142.398,57 | R$ 185.319.522,39 | R$ 219.658.784,76

Outras Receitas Correntes | R$ 8.394.787,59 R$ 6.615.100,63 R$ 10.103.177,45

Totais
Receita Corrente R$ 270.221.859,84 | R$ 286.308.732,48 | R$ 345.229.015,44
Receitas de Capital R$ 12.422.145,84 | R$ 14.163.712,52 R$ 7.712.529,85
Receitas intra- R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
orgamentarias
Deducdes da Receita -R$ 18.488.045,92 | -R$ 17.934.194,41 | -R$ 23.298.463,53
Resultado de Arrecadacdo | R$ 264.155.959,76 | R$ 282.538.250,59 | R$ 329.643.081,76

Fonte: Sistema de Informag6es Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - Siconfi,

Nota-se que entre os exercicios analisados 0 municipio apresenta um aumento em sua
arrecadacao total, onde todas as categorias de receitas demonstram aumento. A elevacdo da
arrecadagdo municipal entre 2019 até 2021 apresenta um aumento de 25% em relagdo aos recursos
dos cofres publicos municipais de Mairipora.

Outro quadro comparativo se trata das despesas do municipio, entre elas existem os gastos
com pessoal, encargos sociais e juros, como também outras despesas e as despesas de capital. A
sintese dos dados pode ser observada logo abaixo:

Quadro 2- Despesas Municipais de Mairipora- 2019 até 2021

Indicador 2019 2020 2021
P°SS°§;§i§i';°a’9°s R$ 10248566125 | R$105.290.630.83 = RS$ 113.639.698 22
Juros e dEi\:‘igzrgm da | e 2647.588.92 R$ 2.769.964 93 RS 4.182.440 28

Outras despesas R$ 130.863.866,79 = R$ 147.409.169.07 = R$ 166.582.776,04

correntes
Totais

Despesas Correntes | R$235.997.116,96 = R$ 255.469.764,83 | R$ 284.404.914,54
Despesas de Capital R$ 25.022.941,54 R$ 30.891.570,24 R$ 14.161.923,25
Resultado Despesas | R$ 261.020.058,50 | RS 286.361.33507 = R$ 298.566.837,79

Fonte: Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - Siconfi,

Pode-se observar que as despesas também acompanham o mesmo sentido de crescimento
em relacdo as receitas municipais de Mairipora, que tiveram um aumento de 14,38% mostrando um
crescimento relativamente menor quando comparado com a taxa de crescimento de receitas publicas.
Além de receitas e despesas, € importante a analise do endividamento do municipio.

De acordo com a Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e d& outras providéncias, existe um
limite em relagéo ao endividamento do ente federativo municipal, no teto de 120% em relagéo a receita
corrente liquida. A receita corrente liquida- RCL de acordo com a Camara do Deputados, consiste no
‘somatorio das receitas tributarias de um Governo, referentes a contribui¢des, patrimoniais, industriais,
agropecuarias e de servicos, deduzidos os valores das transferéncias constitucionais”.



A RCL consiste em parametrizar limites de despesas em relagdo a mao-de-obra publica, sobre
0s servigos de dividas, nas operagdes de crédito e para concessao de garantias. Abaixo, pode-se
observar todas as informagdes extraidas do relatério de gestéo fiscal pertencente ao municipio de
Mairipora entre os exercicios de 2019 até 2021.

Quadro 3- Demonstrativo Da Divida Consolidada Liquida entre 2019 até 2021
Indicador 2019 2020 2021

Divida Consolidada- DC | RS 11.189.604,33 | R$43.33152533 | RS 41.386.739.99
Divida C°"sg'(':‘f_ada Liquida- | oo 4618718672 | -R$1.221.16803 | -R$ 37.850.913.25
Receita °°|;’§Et° Liquida- | pe 95174136041 | R 268.857.323.99 | RS 322.160.121.42
%
DC sobre RCL 4.445% 16.117% 12.847%
DCL Sobre RCL 18.347% 0.454% 11.749%

Fonte: Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - Siconfi,

Como pode ser visto acima a divida consolidada do municipio teve aumento do exercicio de
2019 para 2020, porém ela reduziu em 3.27 p.p do exercicio de 2020 para 2021. De acordo com o
grafico abaixo pode-se deduzir com clareza a comparagao da relagdo da DCL sobre a RCL comparado
com o limite estipulado pela Lei de Responsabilidade Fiscal n°101/2000.

Grafico 2- Comparagao DCL/RCD com o Limite da LRF
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Fonte: Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - Siconfi,

De acordo com o grafico acima entende-se que a relagdo da divida consolidada liquida e da
receita corrente liquida sempre se mantiveram distantes do limite estipulado pela LRF. Outros
indicadores que também auxiliam para o entendimento do cenério fiscal do municipio de Mairipora é a
receita tributaria per capita, vinculagédo da receita corrente, capacidade de poupar, despesa com
prestacao de servigos per capita, investimento per capita e endividamento bruto municipal.



O resultado desses indicadores pode ser observado logo abaixo:

Quadro 4- Indicadores de Situagao Fiscal Municipal

Indicador 2018 2019 2020
Receita Tributaria Per Capita R$ 930,97 R$ 1.113,97 | R$ 1.089,01
Vinculagao da Receita Corrente 57,99% 56,65% 57,22%
Capacidade de Poupar 1,86% 2,15% 0,96%
Despesa com prestagao de
gewigos P'Zr Capﬁta R$2.73893 | R$3.046,18 & R$3.30154
Investimento Per Capita R$ 297,89 R$ 281,61 R$ 353,36
Endividamento Bruto 15,32% 14,33% 16,15%

Fonte: Sistema de Informac6es Contabeis e Fiscais do Setor
Publico Brasileiro — SICONFI

Nota-se que os indicadores apresentados no quadro acima s&o na sua maioria favoraveis e
demonstram com clareza a boa saude fiscal do municipio. Para completar a sequéncia de indicadores
de avaliagao fiscal municipal é preciso compreender o indice Firjan de Gestéo Fiscal- IFGF.

O Indice Firjan de Gestao Fiscal- IFGF, desenvolvido pelo Sistema Firjan que é o resultado do
programa de cooperagao entre SENAI, SESI, IEL e CIRJ, foi inaugurado no ano de 2012 com o objetivo
de ser uma ferramenta de controle social buscando incentivar a cultura da responsabilidade
administrativa através da metrificacdo de resultados transformando-os em indicadores que possibilitam
a avaliacado fiscal dos municipios e o aperfeicoamento da alocacdo de recursos publicos. O indice é
calculado de acordo com dados oficiais do Tesouro Nacional e do Sistema de Informagdes Contébeis e
Fiscais do Setor Publico Brasileiro — SICONFI.

A composi¢ao do IFGF consiste na analise da receita propria do municipio que é composta por
22,5%, de investimentos, 22,5% de gastos com pessoal, 22,5 % de liquidez 22,5% de custo da divida e
com 10%. Sua metodologia e composigdo detalhada podem ser observadas na figura abaixo:

Imagem 3- Composigéo do indice IFGF
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Fonte: indice Firjan de Gestao Fiscal- IFGF

Em relagéo a interpretagdo dos resultados obtidos pelo IFGF, os itens séo classificados de
acordo com a pontuagao variando de 0 a 1, onde mais préximo de 1 representa uma melhor gestao
fiscal do municipio. Além disto, o indice também incorpora critérios baseados em conceitos, sendo:
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Conceito A (Gestao de Exceléncia):resultados superiores a 0,8 pontos.
Conceito B (Boa Gest&o): resultados entre 0,6 e 0,8 pontos.

Conceito C (Gestao em Dificuldade): resultados entre 0,4 e 0,6 pontos.
Conceito D (Gestao Critica): resultados abaixo de 0,4 pontos.

Com base, na explanagao, os resultados do IFGF pertencentes ao municipio de Mairipora sao:

Grafico 3- indice Firjan de Gestéo Fiscal- IFGF do Municipio de Mairipora- Exercicio 2020
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Fonte: indice Firjan de Gestdo Fiscal- IFGF

O valor de IFGF considera uma situagéo fiscal de exceléncia seguindo pela composicdo de

autonomia (com baixo indice de endividamento), gastos com pessoal, € é considerado como boa
gestdo também a composigao de investimentos e liquidez. Abaixo pode-se observar o indicador entre o

periodo

de 2013 ate 2020.

Grafico 4- indice Firjan de Gestéo Fiscal- IFGF do Municipio de Mairipora- de 2013 até 2020
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Legenda: Azul- Exceléncia (superior a 0,8 pontos); Verde- Boa Gestao (entre 0,6 e 0,8 pontos);
Amarelo- Dificuldade (entre 0,4 e 0,6 pontos) e Vermelho- (inferiores a 0,4 pontos)
Fonte: Indice Firjan de Gestéo Fiscal- IFGF

O resultado dos indicadores mostra uma melhora a partir do exercicio de 2017, onde o indice

vem crescendo e melhorando sua classificagcdo. A partir dos dados e indicadores apresentados o
municipio de Mairipord apresenta uma situagado financeira confortvel, com resultados positivos,
atendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal e tendo nota “B” na sua capacidade de pagamentos.



3. ANALISE DA ILUMINAGAO PUBLICA ATUAL DO MUNICIPIO DE MAIRIPORA

Neste capitulo sera abordada a atual situagao do parque de iluminag&o publica do municipio de
Mairipord, explanando as quantidades de l&mpadas e o modelo atual, como também a forma de
arrecadagao para custeamento da iluminagao publica denominada no municipio como Contribuigao de
lluminagéo Publica- CIP

3.1. Parque Luminotécnico de Mairipora

Atualmente a prefeitura do municipio de Mairiporéd € responsavel, de acordo com a Lei
Municipal Ordinaria n° 3256 de 29 de julho de 2013, a realizar toda a elaboragdo de projetos,
implantacdo, expanséo, operagdo e manutencédo das instalagdes de iluminagéo publica do municipio,
onde tal responsabilidade, antes de sancionar a lei supracitada, pertencia a empresa Elektro
Eletricidade e Servicos S/A que transferiu todos os ativos do sistema de iluminagdo publica do
municipio para o patriménio municipal.

Conforme projeto basico o parque de iluminagéo de Mairipord possui um total de 13.662 pontos
de iluminag&do publica mais 0s seus equipamentos de acionamento composto por chaves magnéticas
1.8w e relé fotoelétrico 1.5w. Dentro da totalidade das lampadas presentes no parque, apenas 0,5%
sdo da nova tecnologia de LED (Light-Emitting Diode) e o restante é subdivido em vapor de mercurio e
vapor de sddio que possuem baixa eficiéncia quando comparado com a tecnologia LED.

No quadro abaixo é possivel analisar a relacdo e especificagdo das lampadas.



UNIDADE

REGIAO fgg CLIENTE TITULAR CONSL;MIDOR SU‘EAG;IIL:J.PO LAMPADA (+ AUXILIAR) POTENCIA QUANTIDADE
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799910 4da VM80 + REATOR 10 90 55
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799855 da VS70 + REATOR 14 84 8.001
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799871 4a VS70 + REATOR 14 84 49
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799928 4a VS70 + REATOR 14 84 47
LESTE 129 | MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799936 da VS70 + REATOR 14 84 5
LESTE 129 | MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799960 4a VS70 + REATOR 14 84 41
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799855 da VS100 + REATOR 17 117 3.397
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799944 da VS100 + REATOR 17 117 9
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799855 da VT150 + REATOR 20 170 160
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799855 da VS150 + REATOR 22 172 149
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799880 4da VS150 + REATOR 22 172 10
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799952 4da VS150 + REATOR 22 172 30
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799855 4a VS250 + REATOR 30 280 1.343
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799855 4a VT250 + REATOR 28 278 259
LESTE 129 | MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799855 da LED150 W 150 67

TOTAL PONTOS DE ILUMINAQAO 13.622

LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799855 da CHAVE_MAGNETICA_1.8W 1,8 364
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14800217 4a CONTROLADORES M100 100 17
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799863 4a CONTROLADORES M50 50 23
LESTE 129 MUNICIPIO DE MAIRIPORA 14799855 4a RELE_FOTOELETRICO_1.5W 15 6.263

TOTAL DE ACIONADORES 6.667

Fonte: Lista de Ativos faturados pela Elektro no municipio de Mairipora - 2022

A tecnologia de lampadas com vapor de mercurio ou de sodio apresentam um alto consumo de
energia elétrica para obter um fluxo luminoso nomeado como “lumens” para iluminar o local em que a
lampada esta instalada, além disso tem uma vida 0til média de 15.000 horas de uso. Com a
implantagéo do projeto de Parceria Publica e Privada todas essas lampadas seréo substituidas pela
tecnologia LED que tem baixo consumo enérgico para manter o fluxo luminoso e tem um tempo de vida
util de no minimo 25.000 horas de uso.

3.2. Contribuigao de lluminagéo Publica- CIP

Como todo servico publico prestado pelo Estado deve ocorrer o custeio para manter a
operagdo e manutengdo das atividades em qualquer tipo de servigo publico, sendo remunerado via
impostos, tributos ou taxas. Em relagdo ao sistema de iluminagao publica de qualquer ente federativo, a
cobranga ¢ feita diretamente para os cidadaos através de um tributo para o custeamento da iluminagéo
publica.

Esse tributo é autorizado a ser cobrado pois é amparado pela Emenda Constitucional n® 39, de
19 de dezembro de 2002, que alterou o art. 149, acrescentando que “Os Municipios e o Distrito Federal
poderao instituir contribuicdo, na forma das respectivas leis, para o custeio do servico de iluminagao
publica, observado o disposto no art. 150, | e lIl.” J& no ambito do municipio de Mairipora, a
regulamentacédo da cobranca da Contribuicdo de lluminagdo Publica- CIP ¢ oriunda da Lei Municipal
Ordinaria n° 3.269, de 26 de agosto de 2013 que estipulou pardmetros para a CIP.

A presente Lei Municipal apresenta que a forma de metrificacdo para pagamento da CIP deve
ser embasada em uma tabela de cobranga realizada pelo valor consumido de energia elétrica do
contribuinte, sendo este limitado a R$ 70,00 para contribuintes residenciais e R$ 250,00 para



contribuintes ndo residenciais. A tabela dos valores pode ser observada na imagem abaixo extraida da
referida lei:

Imagem 4- Tabela de Contribui¢ao de lluminagao Publica- CIP
T CONTRIBUINTES RESIDENCIATS

Faixa Consumo Valor COSIP

: (KW/h) = 18 (R$.) _ 9
0 a 30 | 1.46
- 3l a 50 | 2.00 '
51 a 80 1 322 ]
31 a 140 | 542
141 a | 200 ‘ 835 ]
201 a 300 | 1235
301 1S 400 17,13
01 a 500 22.02 >
~ 501 a 650 28.12
651 a 800 35,44 N
801 a 1.000 1 4398
1.001 a T | 53,74 3
L.201 1 14400 63.51
- 70.00

Acima de 1.401

CONTRIBUINTES NAO RESIDENCIAIS

Faixa Consumo

Valor COSIP

(KW/h) (RS 3
i [al 100 290
101 a 300 877
201 a | 400 5 17.48 2
401 a | GO0 2910 ]
l 601 a | 1000 6,52 S ;
001 la| 1.500 72,66 =5
~ 1501 __la| 2000 | 10170 72X -
2.001 a 2,500 130.74
—Ss0r [al sse T T[T
3500 a 1.000 -
4.001 [a | 5000 (
5001 |a 7.000 5 250,00
[ 7001 [=] 16000 250,00 =
, Acina de 10.001 [ 25000

Fonte: Prefeitura Municipal de Mairipora

Entretanto 0 modo de realizagdo de cobranga para o custeamento da CIP encontra-se
desatualizado monetariamente pela inflagdo do periodo e acaba demonstrando que a metodologia esta
ultrapassada para arrecadagao, por este motivo este assunto sera discutido nos proximos capitulos.



4. PROVEITOS DA PARCERIA PUBLICA PRIVADA

Suprindo a necessidade de conseguir suprimentos exigidos para atender a demanda da
populagéo o poder publico criou uma solugéo para suprir essa demanda agregando disponibilidade de
recursos de alta tecnologia e de grande capacidade técnica, utilizando as Parcerias Publico Privado,
conhecida também como PPP’s.

Essa solugéo consiste na parceria entre a esfera publica governamental (Municipios, Estados e
Paises) e o setor privado afim de realizar servigos publicos. Essa parceria se efetiva quando o ente
publico ndo possui capacidade técnica ou financeira para execugédo de projetos de alta complexidade
ou de investimentos elevados.

O objetivo dessa parceria € aumentar a qualidade dos servigos publicos ofertados para a
populacdo trazendo engajamento tecnoldgico e viabilidade financeira. Além de um instrumento utilizado
para auxiliar gestdes publicas. As PPP’s servem como suporte de execucdo de trabalhos para as
organizagdes publicas municipais, que na maioria das vezes nao possuem capacidade para execugao
de projetos de alta complexidade.

Dentro da perspectiva da organizagéo publica dos municipios a utilizagdo de Concessodes e das
Parcerias Publicos Privadas se tornam um meio excelente para a execugdo de projetos municipais,
pois essa pratica é garantida pela Constituicdo Federal vigente, que amplia a descentralizacdo estatal,
dando mais autonomia para os municipios. Nessa ética, as PPP’s proporcionam maior fluidez ao
alcance de metas e desenvolvimento municipal, trazendo grandes beneficios para a populagdo e
gestao publica.

Em relacdo a questdo financeira municipal existe um problema relacionado ao limite
orgamentario municipal, pois 0 municipio transfere a responsabilidade de aquisicdo de matérias,
equipamentos e insumos para o ente privado. Para alcancar o interesse do setor privado, as PPP’s
apresentam contratos de longo prazo, onde o modelo mais caracteristico utilizado sdo as Parcerias
Publicas Privadas de Concessbes geralmente sdo utilizadas para manuten¢do de infraestrutura,
construgdes e operacgdes caracteristicas de economia de escala.

As PPP’s de concessdes resumem-se na transferéncia de responsabilidades do setor publico
para o privado em determinada questdo, como por exemplo transporte publico, iluminagao publica,
construgdo de estadios, onde o setor privado se responsabiliza por realizar investimentos, pela
operagédo e manutengao do objeto podendo explorar economicamente para obter renda, como no caso
de construgdes de estadios, ou o poder publico pode realizar repasses financeiros para custear parte
da operagao, como por exemplo no repasse da Contribuicdo de lluminagdo Publica-CIP.

4.1. Beneficios da Parceria Publica e Privada para lluminagao Publica

Uma destinagdo que estd se tornando comum e sendo muito adotada é o uso das Parcerias
Publicas Privadas para suprir os servigos de iluminagdo publica municipal. O setor de iluminagao



publica de um municipio, na maioria das vezes, apresenta-se como um setor de grandes “gatos
financeiros” e que precisa de constante empenho tecnoldgico para tentar acompanhar as tendéncias de
mercado que tendem a aumentar eficiéncia da iluminagao publica.

Porém devido a falta de capacidade financeira e técnica de gest&do municipal para esse assunto
a solugao ja proposta por diversos municipios € a utilizagdo das PPP’s no formato de concesséo, para
que o setor privado possa realizar investimentos na modernizagdo e operagdo dos parques
luminotécnicos dos municipios. A questdo de iluminagao publica se baseia na prestagdo de servico de
iluminac&o de vias publicas dentro de um territério municipal.

Essa prestacao consiste na instalacdo de pontos de iluminagdo como postes nas vias publicas,
onde a administragao publica remunera a empresa concessionaria de energia elétrica da regido sobre a
utilizacdo de energia elétrica e cobra do cidaddo uma taxa podendo ser uma Contribuicdo de
lluminagao Publica- CIP ou Contribuigéo para o Custeio do Servigo de lluminagao Publica- COSIP para
renumerar o pagamento da energia elétrica e realizar a manutengdo e modernizagao da iluminagé&o.

Porém, devido a falha de governo em atender essa demanda de modernizagédo das lampadas e
manutenc¢éo delas, o parque luminotécnico de um municipio acaba sendo muito oneroso e ineficaz do
ponto de vista da gestéo publica.

Devido a este fator a utilizagdo de PPP’s para atender essa demanda publica se mostra eficaz
de forma plena. Esse processo normalmente pode ser realizado por uma Unica empresa ou por
concessionarias, sendo uma jungao de empresas de diversos segmentos, mas que sdo norteadas pela
mesma finalidade do objeto e participam de um processo licitatério, por fim quando declaradas
vencedoras ganham a concessao sobre a iluminagdo publica.

Nessas concessdes 0 consorcio ou empresa vencedora devera realizar a modernizagdo da
parte luminotécnico a fim de trazer aumento de eficiéncia e redugéo de custos, realizar a manutengéo
preventiva, preditiva e corretiva, como também realizar a manutengdo dos pontos de iluminagcdo
acompanhando o crescimento vegetativo do municipio. Como forma de remuneragéo desse servigo a
administragdo publica realiza o repasse da CIP ou COSIP que s&o arrecadadas junto aos
consumidores de energia elétrica.

Os principais beneficios dessa solugdo é um servico social e continuo com planos de
investimentos a longo prazo para moderniza¢do e ampliacdo do parque luminotécnico, além de uma
gestdo direcionada que realiza aquisi¢cbes de equipamentos, recursos humanos, maquinas de forma
efetiva e com alta capacidade tecnoldgica. Além disso mitiga a capacidade de endividamento do
municipio pois o contrato de concesséo € de longo prazo e apresenta previsibilidade em sua execugao.

As solugdes advindas de PPP’s para iluminagdes publicas sao infinitas e possibilitam a
modernizagdo e o0 aumento da eficiéncia e eficacia da maquina publica por um longo periodo.



5. MATRIZ DE RISCO

Todo projeto quando analisado em relagéo a sua viabilidade deve compor a anélise da matriz
de risco, que apresenta possiveis problemas que poderdo ser enfrentados na execugdo do projeto.
Essa anélise tem como objetivo mitigar os riscos, auxiliando no desenvolvimento dos trabalhos a fim de
evitar erros, que aumentem a vulnerabilidade do projeto, e apresentar possiveis solugdes caso erros
ocorram.

Dentro da estruturagéo de projetos de Parcerias Publicas e Privadas, a Lei Federal de PPP, em
seu art. 4° inciso VI, afirma que deve ser estipulado em projetos a reparticdo objetiva dos riscos.
Seguindo o principio da matriz de risco, entende-se que o desenvolvimento do projeto deve contemplar
a definicdo do risco, sua descrigcao, sua alocagao pertencendo ao setor publico, privado ou ambos e
deve apresentar possiveis solugdes.

Cumprindo essa determinag&o, os possiveis riscos presentes neste projeto, foram subdivididos
nas categorias abaixo:

a) Riscos no projeto de engenharia de iluminagéo

b) Riscos da fase de investimentos;
c) Riscos operacionais;

d) Riscos econémico-financeiros;
e) Riscos urbanisticos e ambientais;
f) Riscos juridico;

g) Riscos extraordinarios

Logo abaixo, pode-se observar a matriz de alocagéo de riscos seguindo os critérios acima pré-
estabelecidos:

Quadro 6- Matriz Risco



Tabela Riscos de Projeto e Construgéo

DEFINIGAO DO RISCO DESCRICAO DO RISCO ALOCAGAO MITIGAGAO
Bl Erro resultante da aplicagéo das informag()es PUBUCO S:?:t;roasgée;izsizzu;ap?;;:)eg;:gg prevendo que o risco é do Poder Concedente se comprovado o
Erro na deﬁnigéo dos "elementos  |fornecidas pelo Poder Publico, gerando Afastar qualquer previsdo ou disposigdo que exima o Poder Concedente quanto a veracidade e
do projeto basico" do Edital prejuizo pelo aumento dos custos e 0 atraso GG G5 i )
Apresentagéo dos erros identiicados ao Poder Concedente e possiveis impactos sofridos no cronograma
no cronograma das obras {Eko.nanceiros
> Erro na interpretagéo / falta de
""|informagao / omissao da Concessionaria assume que os elementos de
Concessionaria quanto aos projeto basico estéo corretos e ndo questiona PRIVADO Elaborar projetos paralelos para confirmagéo das informagdes;
elementos do projeto basico do o Poder Concedente
Edital
. e Fixagao de regra contrafual que exime a Concessionaria de responsabilidade e permite eventual
Demora na aprovagao dos Tramites internos do Poder Concedente reequilibrio caso fique comprovado que a Concessionaria agiu com toda a diligéncia possivel, eximindo-a
roj lo Poder Concedente  |impedem a aprovaca roj . ez
El2 projetos pe 0 oder Concedente pedem a apro agao dos P Ojgt?s PUBLICO Definicéo de procedimento interno de obtengao de licengas que seja diigente e documente todos os atos
sem que haja culpa da apresentados pela Concessionaria nos prazos realizados & a comprove a demora do Poder Pdblco;
Concessionaria estabelecidos no confrato Previséo de clausula que permita o Poder Concedente contribuir com o Concessionario na obtenéo de
licencas;
At issdo de | Previsdo de clausula em que o Poder Concedente suporta os riscos de atraso na emissdo das licencas
as0 Na emissao de licencas e emrazao de ramites administrafivos relacionados a obrigagdes originais, tais como a obtengdo de licenca
El3laumento da complexidade do - COMPARTILHADO |de instalagao mediante o contetido da licenga prévia contida no edital;
Previsdo de regras delimitando que a Concessionaria suportara apenas os riscos decorrentes de sua
EARIMA desidia;
EBA Previsdo de clausulas que permitam o reequilibrio economico- financeiro em caso de alteragdo unilateral
“[Mudanga unilateral do projefoa | Alteragéo do projeto ja elaborado, acarretando PUBLICO do projeto/obralsistemas/operagao;
pedido do Poder Concedente 0 aumento dos custos da Concessionaria Permisséo de prorrogagao do prazo de construgao e readequagao do cronograma fisico-financeiro, com
revisdo econdmica se for o caso;
e132| Mudanga do projeto a pedido e i L
) . Alter: r labor. rretan
por interesse exclusivo da feragao dop o ja e aborado, acarretando PRIVADO Custos adicionais em caso de alteragéo a pedido da Concessionaria seréo suportados pela Concessionér

Concessionaria

0 aumento dos custos da Concessionaria




OB1

Arqueoldgicos

Achados / atrasos arqueolégicos ndo
identificados em estudos

PUBLICO

Elaboragao de clausula que estipule a previsao de gastos da Concessionaria com os custos de remogao,
de sorte que valores que p: sejam i i pelo Poder C

Prever procedimento de participagao conjunta do Poder Concedente com a Concessionaria evitando /
i tos quanto ao mau uso dos valores destinados a esta atividade, reduzindo

embates contratuais;

Previsao de clausula estabelecendo tempo para a disponibilizagdo e que atrasos gerarao reequilibrio,
revisao do cre fisico-financeiro e i Cor i ia;

de quaisquer

O

@

2

Geoldgicos

PUBLICO

Elaboragéo de clausula que estipule a previsao de gastos da Concessionaria com os custos de remog&o,
de sorte que valores que ultrapassem sejam assumidos dir pelo Poder C

Prever procedimento de participagdo conjunta do Poder Concedente com a Concessionaria
evitando/afastando questionamentos quanto ao mau uso dos valores destinados a esta atividade,
reduzindo embates contratuais;

Previsdo de clausula estabelecendo tempo para a disponibilizagao e que atrasos gerarao reequilibrio,
revisdo do cronograma fisi iro e de quaisquer i acCor ionaria

OB3

Interferéncias

Imprecisao do cadastro de interferéncias

COMPARTILHADO

Elaboragao de clausula que estipule a previsao de gastos da Concessionaria com os custos de remogao,
de sorte que valores que p: sejam i i pelo Poder C

Prever procedimento de participagdo conjunta do Poder Concedente com a Concessionaria evitando /
afastando questionamentos quanto ao mau uso dos valores destinados a esta atividade, reduzindo
embates contratuais;

Previsao de clausula estabelecendo tempo para a disponibilizagdo e que atrasos gerarao reequilibrio,
revisdo do cra fisico-financeiro e i Cor i ia

de quai

0OB4|

Fato da obra

Questionamentos / agdes judiciais em
decorréncia da execugéo das obras,
impactando no fluxo regular das atividades
urbanas (p. ex. interferéncias no comércio,
trafego etc.)

PUBLICO

Previsao de clausula alocando as cor de eventuais qu integralmente para o
Poder Concedente, na hipotese de externalidade negativa, definigdo de tragado, desapropriagao
indireta, colocagéo do canteiro de obras, bota-fora efc.

0OB5

Caso fortuito / Forga Maior

Situagdo decorrente de ato humano, alheio as
partes; situagao proveniente de ato da
natureza, alheio as partes, ambos imprevisiveis
e inevita aue convilsionem a execucan

COMPARTILHADO

Previsao de clausula na qual a Concessionaria arca exclusivamente com Plano de Seguros para caso
fortuito e forga maior para eventos cobertos no Brasil na ocorréncia do evento (danos emergentes e
lucros cessantes), o que superar, é alocado para o Poder Concedente;

Na hipétese de rescisao do contrato, previsao de clausula de pagamento de indenizagéo sobre todos os

|investimentos feitos e ndo amortizados;

OB6;

Roubos ou furtos no local da obra

PRIVADO

Previsdo de clausula na qual a Concessionéria arca com Plano de Seguros para a seguranca do local
da obra;

Previsdo de clausula que a Concessionaria se responsabiliza caso néo tenha adotado todas as medidas
que |Ihe competiam na hipotese do sinistro ultrapassar o valor da indenizagao, alocando o risco ao Poder
s

O

@
&

Segurangas dos operarios e
engenheiros (acidentes)

PRIVADO

Previsao de clausula na qual a Concessionaria arca com Plano de Seguros para a seguranga contra
acidentes dos operarios e terceiros;
Previsao de Clausula obrigando a concessionaria a atender normas de seguranca e dar ampla

|publicidade as normas de seguranga;

0B8]

Reclamagdes ou danos de terceiro

Danos causados pela Concessionaria
afetando terceiros

PRIVADO

Previsdo de clausula na qual a Concessionaria arca com Plano de Seguros para a segurancga contra
acidentes dos operarios e terceiros;

Previsao de Clausula obrigando a concessionaria a atender normas de segurancga e dar ampla
publicidade as normas de seguranca, como forma de aumentar a probabilidade de configuragao de culpa
exclusiva da vitima e reduzir o prémio do seguro;

OB9

Atraso no cronograma de entrega
das obras em razéo de conduta
da Concessionaria

PRIVADO

Transferéncia do risco de construgéo / penalizagao / ressarcimento para o subcontratado;

Definigdo de Plano de Seguros de risco integral das obras; Procedimento rigido para a contratagao de
Intensa D e i de i em

favor da Concessionaria;

OB10

Greve dos empregados da Conces,

PRIVADO

Verificar a existéncia de Plano de Seguros;

Verificar a possibilidade de previsdo de receita / prazo adicional no Plano de Negoécios;

0B11

Greve de Poder Publico

PUBLICO

Previsao de clausula de reequilibrio econdmico-financeiro, prorrogagéo do prazo de construgéo,
0 do fisi iro e ndo G0 da C i

aria;

OB12

Aumento extraordinario no custos
dos insumos utilizados na obra,
em razéo de fatores externos ao
confrole da Concessionaria

PUBLICO

Previsao de clausula estabelecendo que os custos extraordinarios (n&o previstos ou de consequéncias
incalculaveis), desde que comprovados, sao alocados ao Poder Concedente;

Previsao de clausula de reajuste da contraprestagéo e do aporte, que assimile a variagéo ordinaria de
pregos;

OB13]

Demora na aceitagé@o da obra e do
projeto pelo Poder Concedente

sem motivo técnico justificado

Atraso causado pelos framites administrativos,
descumprindo o prazo contratual de aceitagdo
das obras

PUBLICO

de pr paraa 40 dos projetos
se descumprido o prazo, clausula de reequilibrio econémico- financeiro, prorrogagao do prazo de inicio
da operagao, r do cr fisic iro e ndo i da C i

ia;




Tabela Riscos Ambientais do Projeto
DEFINIGAO DO RISCO

AMB1

Licenca Prévia insuficiente

DESCRIGAO

0 RISCO

Dificuldade da identificagéo de condicionantes
e dificuldade da obtengao da Licenga de
Instalacéo

PUBLICO

MITIGAC.

Afastar qualquer previséo ou disposicao que exima o Poder Concedente quanto a veracidade e
correcdo das informages contidas no Edital;

Previséo de clausula atribuindo o risco ao Poder Concedente em caso de atraso na emissao da Licenca
de Instalagdo, em caso de insuficiéncia da Licenca Prévia;

Previsdo de clausulas que permitam o reequilibrio econdmico-financeiro no caso de condicionantes
imprevistas ou de consequéncias incalculaveis; permissao de prorrogagéo do prazo de construgéo e
readequagdo do cronograma fisico-financeiro, com revisdo econdmica se for o caso; afastamento de
4o da Concessionaria;

2

Licenciamento ambiental

Dificuldade / atraso na obtengéo licenciamento
ambiental por insuficiéncia das informagées do
Edital / Licenga Prévia

COMPARTILHADO

Afastar qualquer previséo ou disposicao que exima o Poder Concedente quanto a veracidade e
correcdo das informagdes contidas no Edital;

Previsdo de clausula em que o Poder Concedente suporta os riscos de afraso no licenciamento ambiental
seja emrazdo emrazao de atrasos da Administragéo Publica, comprovada atuacéo diligente da
Concessionaria ou por consequéncia de deficiéncias da Licenca Prévia;

Previsdo de regras delimitando que a Concessionaria suportara apenas os riscos decorrentes de sua
desidia;

3

Passivo ambiental

Passivo ambiental existente e identificado

PUBLICO

Elaboragao de clausula que estipule a previséo de gastos da Concessionaria com os custos de remogao
do passivo ambiental identificado, de sorte que valores que ulrapassem sejam assumidos diretamente
pelo Poder Concedente;

Prever procedimento de participagéo conjunta do Poder Concedente com a Concessionéria evitando /
afastando questionamentos quanto ao mau uso dos valores destinados a esta atividade, reduzindo
embates contratuais;

Afastar qualquer previsdo ou disposicao que exima o Poder Concedente quanto a veracidade e
correcao das informages contidas no Edital;

Permiss&o de prorrogagéo do prazo de construgéo e readequagdo do cronograma fisico-financeiro, com
revisdo econdmica se for o caso;

4

Passivo ambiental

Passivo ambiental existente e nédo identificado

PUBLICO

Elaboragao de clausula que atribua ao Poder Concedente os custos de remogéo do passivo ambiental
quando de sua descoberta;

Prever procedimento de participagéo conjunta do Poder Concedente com a Concessionaria evitando /
afastando questionamentos quanto ao mau uso dos valores destinados a esta afividade, reduzindo
embates contratuais;

Afastar qualquer previséo ou disposicao que exima o Poder Concedente quanto a veracidade e
correcao das informages contidas no Edital;

Permisséo de prorrogacao do prazo de construgéo e readequago do cronograma fisico-financeiro, com
revisdo econdmica se for o caso;

5

Passivo ambiental

Passivo ambiental ainda ndo existente (futuro)

PRVADO

Elaboragao de estudos que prevejam/ precifiquem eventuais passivos que possam surgir coma
execucdo as atividades / servigos;

Verificar a existéncia de Plano de Seguros;

AM|

6

Ruido e vibragdo

Impacto acustico em pontos criticos (p. ex.
escolas, hospitais e areas residenciais)
gerando perturbagdes indevidas

PRIVADO

Projeto de Mitigagao de impactos ambientais a ser elaborado pela Concessionaria;

Obediéncia da legislagdo estadual e/ou municipal para execugéo das obras;

. Descarte inadequado de residuos

perigosos

Custos de multas ou agdes civis publicas por
descarte inadequado

8

Impacto na flora e fauna locais

PRVADO

Execugao de descarte adequado a legislagdo ambiental, contratagdo de empresa especializada em
descarte de merclrio;

Alteragao de arvores e plantas situadas nas
vias publicas e de insefos e aves pela
presenca de luz artificial

PRVADO

Execugao de poda de arvores e avaliagéo de risco a flora e fauna com agdes através de profissional
contratado;




Tabela Riscos Financeiros
DEFINIGAO DO RISCO

RF1

Aumento extraordinario da inflagdo

DESCRICAO DO RISCO

OCACAO

COMPARTILHADO

Clausula prevendo que o aumento extraordinario da inflagéo (imprevistos ou previstos mas de
consequéncias incalculaveis) é alocado para o Poder Concedente;

Clausula prevendo que o aumento ordinario é assumido pela Concessionaria, a ser recomposto
mediante reajuste anual da contraprestagéo, do aporte e da CIP;

Variagao extraordinaria da Taxa

Clausula prevendo que o aumento extraordinario da variagdo da taxa de juros (imprevistos ou previstos
mas de consequéncias incalculaveis) € alocado para o Poder Concedente;

RF1.1 de Juros COMPARTILHADO Clausula prevendo que o aumento ordinario é assumido pela Concessionéria, a ser recomposto
mediante reajuste anual da contraprestagdo, do aporte e da CIP;
Clausula prevendo que o aumento extraordindrio da variagdo cambial (imprevistos ou previstos mas de
L. L. consequéncias incalculéveis) é alocado para o Poder Concedente;
RF1.2 Variagdo extraordinaria da taxa R COMPARTILHADO Clausula prevendo que o aumento ordinario é assumido pela Concessionaria, a ser recomposto
" cambial mediante reajuste anual da contraprestagéo, do aporte e da CIP;
Previsao no Plano de Negécios de custo para pagamento de hedge cambial;
RF1.3 Alteragao extraordinaria do cenario| Qualquer alteragéo extraordinaria que impacte COMPARTILHADO Clausula prevendo que a alteragéo extraordinaria do cenario macroecondmico (imprevistos ou previstos
" macroecondomico a execu géo do contrato mas de consequéncias incalculaveis) ¢ alocado para o Poder Concedente
RF2 Indisponibilidade de financiamento |- PRIVADO Previso de carta conforo de agentes financiadores com previsio da taxa de juros, miigando esse risco
Reestruturagéo financeira feita pela
RF2.1 |Refinanciamento Concessionaria para garantir a execugdo do  |PRIVADO Previsio de clausula prevendo a possibiidade de refinanciamento sem penalizagio 4 Concessionéria
contrato
Inadimpléncia da Concessionaria Previsdo de clausula permiindo transferéncia do controle da Concessionaria aos financiadores (step in
RF22 |. Aq insfituicsd i h PRIVADO rights) sem autorizagéo prévia do Poder Concedente
junto as instituicdes financeiras g do p
Erros do plano de neg()cios Impreciséo do Plano de Neg()cios afetaa Definigéo se Plano de Negécios integra o julgamento da licitagéo; se integrar, o risco emregra é da
RF3 . ~ PRIVADO Concessionaria Contratagéo de agente revisor / insfituigdo financeira que possa validar a elaborago do
apresentado pela Concessionaria |execucgdo do contrato Plano de Negécios
Previsao de clausula que permita o repasse do custo caso 0 aumento do volume de capital decorra de
N idade de inte i 50 d acdo cuja alocagdo do risco seja do Poder Concedente
I Integraliz
RF4 ec.ess a_ € e . gra agaq e COMPARTILHADOQ |Defnigao clara dos marcos temporais e dos valores de integralizagio
capital social adicional ao previsto
Previsao de reserva de lucro no Plano de Negdcios caso seja necessario 0 aumento do capital social
N3o aceitagéo das g arantias Validar junto as instiuicdes financeiras o sistema de garantias (se ¢ higido, suficiente e apto a compor o
. aiE arranjo de garantias privadas ao financiador,
RF5 |oferecidas pelo Poder Publico aos |- PRIVADO oded P Y
financiadores Previsdo de esfrutura firme de garantias contra a inadimpléncia do Poder Concedente
RF6 Contabilizagéo do aporte de COMPARTILHADO Previsdo r.ie~cléuslt:la ‘eznbeleoe‘ndro a regr;;lg cor;tatil)iza(;éo pelo P:i;:ler Concedente; ndo havendo
recursos essa previsdo, cabe & Concessionaria contabilizar de forma conservadora
Previsdo de anexo contratual estabelecendo com clareza a éncia entre o valor do aporte e as!
S aserem (cr de desembolso vis a vis as atividades executadas)
ApOﬁE de recursos pUb|ICOS Afastar qualquer previséo ou disposigdo que exima o Poder Concedente quanto a veracidade e
insuficiente para execugéo das . correcéo das informagdes
RF7 L PUBLICO fidas no Edital
obras ou aquisicao dos AL
equipamentos Prever procedimento de participagéo conjunta do Poder Concedente com a Concessionaria evitando /
afastando questionamentos quanto a efetiva necessidade de novos aportes
Inadimpléncia do Poder Definigéo de estrutura firme de garantias & Concessionéria contra a inadimpléncia do Poder Concedente
RF8 Concedente no pagamenm do PUBLICO Juros de mora devidos a partir do inadimplemento Previséo de clausula de reequilibrio prevendo que o
aporte de recursos risco é do Poder Concedente
Contraprestagéo publica
insuficiente em razéo de erro na
RF9 . . = PRIVADO Validagao junto a terceiros do Plano de Negécios e definigio de valor méximo de desconto aplicavel
precificagdo / excesso de
competicdo
Inadimpléncia do Poder Definicao de estrutura ﬂrjr\e de garantias & Concessionaria contra a inadimpléncia do Poder Concedente,
. com base na arrecadagéo da CIP
RF10 Concedente no pagamento da - PUBLICO Juros de mora devidos a partir do inadimplemento
contraprestagéo Previséo de clausula de reequilbrio prevendo que o risco é do Poder Concedente
11 Acdes poliicas sobre a CIP Redugéo da CIP PUBLICO Na hipétese de redugao dos valores da CIP, o contraio podera ser suspenso.
Im possibilidade de exploragéo de Nao projetar receitas acessorias no plano de negécios (para evitar superestimativa)
RF12 |receitas acessorias previstas - PRIVADO
livremente no Plano de Negc’)cios Previsao de comparﬁ\hgmentn de g.anhos das rgqgitas acessorias, d? modo a ingenﬁvar o f’gder
Concedente a se engajar na solugéo e na possibilidade de exploracéo das receitas acessorias
Impossibilidade de exploracéo de
receitas acessorias contabilizadas q Previsdo de revisao do contrato na hipétese de que as receitas consideradas como certas néo se
RF13 - PUBLICO e rlese e e asfecelas conser

pelo Poder Concedente como
elemento da remuneracéo

confrmarem




Tabela Riscos Operacionais
DEFINIGAO DO RISCO

Gestao inadequada da operagéo

DESCRIGAO DO RISCO

Gestao inadequada da concessao, como por
exemplo atrasos e falhas na execugao,

MITIGACAO

Desenvolver dominio sobre documentos do Edital relativos aos sistemas e operacionais da concesséo

OP1 da concessio acarretando em aumento dos custos de PRIVADO Elaborar poliicas de eficiéncia da concessao, inclusive com procedimentos internos de fiscalizagao para
manutengdo em um espaco de tempo menor mehor aendimento da concessdo
do que o esperado
Indicadores de Qualidade do Dificuldade de se atlnglr os indicadores Previséo de clausula de operagéo assisida, para garantir a aderéncia dos indices de qualidade aos
OP2| Servico muito elevados / minimos de desempenho, tendo como PRIVADO objefivos propostos, com a possibilidade de alteragao dos indices, se o caso Clausula de Junta Técnica
inaingiveis consequéncia a reducio da remuneragio e s
Clausula com periodo de cura para restabelecimento da operagao Previsao de condigdes tcnicas /
Parali 50d . | fatores externos que, se verificados, eximam a Concessionéria da sua 'culpa’
aralisagao 4o servigo por culpa 4 Scni 5 i
0OP3 ¢ e ICO P! p PRIVADO Clausula de Junta Técnica para solugdo de confitos
da Concessionaria Clausula de arbiragem
Clausula de gradagéo das penalidades
0P34 Paralisat;,éo do servigo por culpa PUBL|CO Previséo de clausula de ressarcimento pela perda da receita durante o periodo da paralisagao e
*"|do Poder Concedente previséo de clausula de suspens&o dos indicadores de desempenho
Previsdo de clausula que isenta a Concessionaria de culpa, desde que tenham sido tomadas todas as
Parali ~ . I medidas aptas a impedir a ocorréncia do evento paralisar (p.ex. guarda, seguranca, vigiléncia), sendo
0OP3.2 ara Isa?ao do senvico Por Culpa - COMPARTILHADO |ave nesta situagéo o risco devera ser alocado ao Poder Concedente
de terceiros estranhos as partes Verifica a possbilidade de Plano de
Seguros contra atos de terceiros
Ampliagédo do escopo, tendo como Necessidade de previséo clara, nos documentos da licitagao, do escopo da concesso, para exata
P . precificagéo pela Concessionaria
OP4 consequencia a necessgi ade de PUBL|CO Previséo de clausulas que permitam o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato no caso de aumento
novos investimentos no Sistema da do
Concessao €sc0po da concessao
Fiscalizagdo da operagéo do servico, tendo
como consequéncia a criagdo de um ambiente o . . o T o do confios b
. . ~ . . isa imento riicipaca ta Técni a itos també
OP5| Abuso /impasse na fiscalizagdo  |de desconfianga da entidade fiscalizadora em | COMPARTILHADO | ¢, & (8P €5 @ Arieieces ca i TEenea pars etiio € confos Bmem
relagdo a Concessionaria, penalizagao da
Concessionaria e redugdo da remuneragao
Previsdo de clausula na qual a Concessionéria arque com Plano
de Seguros para a seguranga contra acidentes dos terceiros Clausula obrigando a
m ag A B concessiondria a atender normas de seguranga e dar ampla publicidade as normas de
OP6 [Responsabilidade civil Acidentes com terceiros PRIVADO sequranca gurang pap
Previséo que culpa exclusiva da vitima exime a Concessionaria de
responsabilidade
Previséo de clausula na qual a Concessionaria arca com Plano de Seguros para a
seguranga do local da concessao
oP7 Roubo e furto no local da PRIVADO Previsdo de cléusula que a Concessionaria se responsabiliza caso néo tenha adotado
Concessao . todas as medidas que lhe competiam na hipétese do sinistro ultrapassar o valor da
indenizagao, alocando o
risco ao Poder Concedente
Verif isténcia de Plano de S
°P8 Greve dOS empl'egadOS da PR'VADO eriicar a existencia de Flano de Seguros
Concessionaria Verificar a possibilidade de previso de receita / prazo adicional no Plano de Negécios
OP9| Greve de Poder Publico - PUBLICO Previsdo de clausula de reequilbrio econdmico-financeiro e néo penalizagio da Concessionéria




Tabela Riscos de Término Antecipado
DEFINIGAO DO RISCO

RTA1

Intervengéo

DESCRIGAO DO RISCO

Poder Concedente interfere na concesséo
para assegurar a execugao dos servicos

ALOCACAO

COMPARTILHADO

MITIGACAO

Clausula com periodo de cura previamente a decretacdo da intervengéo
Clausula de Junta Técnica para solugdo de confitos tcnicos

Clausula de arbiragem Completion Bond para garanta de operagéo da
coNcessao

Clausula de gradagéo das penalidades até a intervengao

RTA2

Encampacéo

Resgate da concesséo pelo Poder
Concedente mediante lei autorizativa especifica
e por motivo de interesse publico

PUBLICO

Natureza expropriatoria da er 30, por isso, 0 da ind
retomada do servigo

Clausula discriminado a composigéo da indenizago (abrangendo danos emergentes e lucros cessantes)
Clausula prevendo procedimento para a definicao da indenizagédo

Clausula prevendo que o impasse na definicdo da indenizagao podera ser solucionado pela participagéo
de drgaos de controle do Poder Concedente ou arbiragem

Clausula prevendo que na hipotese de controvérsia o

30 deve ser prévio a

valor controvertido devera ser pago de qualquer maneira

RTA3

Caducidade

Inexecugao total ou parcial da concessao por
culpa da Concessionaria

PRIVADO

Clausula com periodo de cura p te & d
Clausula de Junta Técnica para solugéo de confitos tcnicos p!
Clausula de arbiragem

Clausula de gradagao das penalidades até a caducidade

cd0 da

ca0 de

RTA4

Invalidagdo

Anulagéo do contrato / do edital por ndo ter
observado quaisquer dos requisitos legais

COMPARTILHADO

Emregra, a invalidagéo é risco assumido pelo Poder Publico, s6 pode ser assumida pela Concessionaria
se ela tiver participado do ato nulo, a ser definido em procedimento arbitral

Clausula de reparticdo da indenizagéo; se por ato do Poder Concedente, indenizagéo total &

Cc iondria; se por ato da Cc aria, sem indenizagéo

RTAS

Nulidade do distrato

Questionamento quanto a validade do
desfazimento do confrato amigavelmente

COMPARTILHADO

Previsao expressa da possibilidade do distrato e da reviséo da decisdo tomada (coma participagéo de
6rgéos de controle do Poder Concedente, se 0 caso)

RTA6

Caso fortuito / Forga Maior

Eventos que convulsionam a execugao
contratual e impedem que ela continue

COMPARTILHADO

Previsdo de clausula na qual a Concessionaria arque exclusivamente com Plano de Seguros para caso
fortuito e forga maior para eventos cobertos no Brasil na ocorréncia do evento (danos emergentes e
lucros cessantes), 0 que superar, é alocado para o Poder Concedente

Na hipétese de resciséo do contrato, previséo de clausula de pagamento de indenizagao sobre todos os

investimentos feitos e ndo amortizados

RTA7

RJ1

<

Faléncia da Concessionaria

Nao cumprimento da legislagéo trabalhista pelos
seus empregados

PRIVADO

PRIVADO

Elaboragdo de procedimento interno que possibilite a prevencéo da estado falimentar da Concessionaria
inclusive com tratativas junto ao Poder Concedente para minimizar os efeitos desse estado

Clausula permitindo transferéncia do controle da Concessionaria aos financiadores (step in rights)
Clausula permitindo operagéo da Concessionria mesmo em recuperagao judicial

Clausula de intervengao do Poder Concedente na concessao

Clausula permitindo livre acesso ao Poder Concedente

a situagdo financeira da Concessionaria

Previsao de procedimento interno de gestdo dos empregados (documentago trabalhista)

RJ1.1

N&o cumprimento da legislagéo trabalhista pelos
terceiros subcontratados

PRIVADO

Estabelecer procedimento de verificagéo constante das obrigacdes trabalhistas, previamente as faturas
emidas

R

<
~

Néo cumprimento da legislagdo consumerista /
direitos dos usuarios do servigo ptblico

PRIVADO

Clausula de ouvidoria e de S.A.C. (com previsao desses 6rgaos ja no estatuto social da Concessionaria)

R

<
<

Agdes judiciais e/ou de 6rgaos de controle que
impecam ou suspendam a execugdo do contrato

COMPARTILHADO

Clausula prevendo que eventuais interrupgdes por fatores alheiros a conduta da Concessionéria séo
alocados ao Poder Concedente, resultando emrevisdo contratual com reequilibrio do contrato, se o caso

Na hipétese de conduta compartihada, o risco deve ser também compartihado, prevendo a revisao do
confrato, sem penalidade & Concessionaria e eventual readequagéo dos prazos
Se resultante de conduta exclusiva da Concessionaria,

ela assume os riscos de acordo com o rito confratual

R

=

4

Fato do Principe

ndimentos administrativos, criagéo e extinggo de tributos) de qualquer ¢

PUBLICO

Clausula de reequilibrio econdmico-financeiro, prorrogacéo do prazo de construgéo, readequacao do
cronograma fisico-financeiro e ndo penalizagdo da Concessionaria

RJ5]

Mudanga de legislagéo ou regulamentagéo
laplicével aos contratos de PPP

PUBLICO

Clausula de reequilibrio econdmico-financeiro, prorrogagéo do prazo de construgéo, readequagéo do
cronograma fisico-financeiro e ndo penalizagdo da Concessionéria




PREFEITURA MUNICIPAL DE MAIRIPORA
Estado de Sdo Paulo

Compras Licitacoes e Contratos

6. PRINCIPIOS BASICOS DO PROJETO

Nesse capitulo, abordaremos as premissas basicas para modelagem do plano de negécios da
concessao de iluminagéo publica do municipio de Mairiporé. Essas premissas servirdo para nortear os
futuros célculos matematicos e as previsdes econdmicos para todo o periodo da concessao de 30
anos.

De inicio, abordaremos os conceitos de Valuer For Money, seguindo para explanagédo do
Retorno Minimo Esperado, a explicagdo de Fluxo de Caixa, como também da Taxa Interna de Retorno,
os principios Macroecondmicos que nortearéo as previsdes, os Tributos Sobre a Receita e renda, como
a necessidade de Capital de Giro e as perspectivas do Crescimento Vegetativo do parque de
iluminagao publica do municipio de Mairipora.

6.1. Valuer For Money- VFM

A primeira ferramenta de grande relevéancia nesse projeto onde sera citado diversas vezes € o
termo “Valuer For Money- VFM”. O conceito de “Valuer For Money- VFM” ou traduzido para o
portugués “Valor por Dinheiro”, consiste em uma ferramenta utilizada na analise de projetos de
Parcerias Publicas e Privadas- PPP, para auxiliar na avaliagdo da sua viabilidade sobre os ganhos de
eficiéncia em realizar uma licitagdo de PPP no lugar de contratagdes especificas para 0 mesmo objeto.

Em outros termos, o Valuer For Money consiste em uma metodologia que utiliza critérios
técnicos, proporcionando a administragdo publica informagdes necessarias para a tomada de deciséo
se vale a pena desenvolver um projeto por meio da PPP ou se compensa fazer licitagbes individuais
para atender o mesmo objeto. Para alcangar o VFM, é realizado duas estimativas econdmico-
financeiras distintas para entender os futuros gastos que a administragéo publica tera com os modelos
utilizados para custear os servigos.

As estimativas, devem ser claras e objetivas seguindo as anélises quantitativas que devem ser
mensurados, como também a anélise qualitativa do contexto do projeto, observando também os riscos
vinculados a cada estimativa.

A primeira estimativa, refere-se a previsdo dos custos para o formato de aquisi¢édo tradicional
de servigos e produtos que serdo utilizados para executar o objeto seguindo os moldes estipulados
pela Lei das Licitagdes. Além da projecdo dos custos, realiza-se uma analise do custo risco de
transferéncia do projeto para o método de PPP’s.

Com esses parametros, visualiza-se os gastos que a administragdo publica tera em executar o
objeto utilizando o método de contratagao direta. A outra estimativa que deve ser realizada, esta
relacionada a metodologia de contratagéo via Concessao/PPP.

Nessa estimativa, analisa-se 0s custos e 0s desembolsos que serdo realizados pela
administragdo publica ao decorrer do projeto de Concesséo via Parceria Publica Privada. Apds o
resultado dessas duas estimativas, é possivel calcular o VFM que consiste na diferenca do valor liquido
entra a contratacao tradicional direta do objeto e a concesséo via PPP.

Se a relagdo apresentar que a opgdo com maior vantajosidade econdémica para a
administragdo publica € por meio da concessao via PPP, o projeto for aprovado e segue para ser
licitado. Porém, se essa relagéo for inversa, o projeto de PPP é descartado e a administracdo publica
ira estruturar outros meios para realizar uma licitagéo tradicional.

6.2. Taxa Minima de Atratividade- TMA
A taxa minima de atratividade- TMA é considerada em termos gerais 0 minimo esperado para

um investimento. A taxa é determinada em valor percentual e geralmente alocada por ano para anélise
atemporal do projeto.



A TMA é fixa e arbitrada pelo investidor, considerando a vantajosidade de aplicar o mesmo
capital que deveria ser empenhado no projeto, sendo aplicado no mercado financeiro. De acordo com
Torres (pag. 46; 2006) a Taxa Minima de Atratividade ndo é necessariamente uma taxa que seja
realizavel no mercado, mas é a taxa que expressa a nossa avaliagao do valor temporal do dinheiro, e
inclui uma margem para incertezas”

Utilizando a mesma abordagem, Campos e Hess (pag.143, 2017) colocam que “a composigao
da TMA compreende uma Taxa Livre de Risco (TLR) adicionada a um prémio de risco, ou seja, ela tem
um piso, que € a TLR”. De acordo com a abordagem do autor, a Taxa Minima de Atratividade é
composta por uma Taxa Livre de Risco- TLR que pode ser considerada a taxa de remuneragdo de um
ativo financeiro, acrescido de um prémio risco que corresponde a percepgao do risco do negocio de
acordo com o investidor.

6.3. Fluxo De Caixa

Outra premissa importante a ser destacada para elaboragédo do plano de negocio desse estudo
é a explanagéo do conceito de Fluxo de Caixa. O fluxo de caixa consiste na explanagéo financeira de
todos os fatores financeiro (despesas, receitas, investimentos) que englobam em um projeto em um
determinado periodo.

Essa explanagéo financeira é norteada utilizando o conceito da previsibilidade financeira do
projeto, colocando as projecdes de despesas a serem realizadas incluindo a depreciagao, futuras
receitas a serem adquiridas, o abatimento do investimento inicial e a necessidade de novos
investimentos, como também a variagao do grau de endividamento do empreendedor sendo calculado
durante todo o seu periodo do projeto, no caso do estudo no periodo de 30 anos sendo tempo da
concessao.

Incluindo os fatores de projecéo tal valores deverdo ser descontados considerando a Taxa
Minima de Atratividade, que permite que o fluxo de caixa ndo seja analisado por valores nominais, mas
sim por valores trazidos para a data zero utilizando a TMA adotada. Com isto, obtemos o Fluxo de
Caixa Descontado, sendo necessério para realizagdo dos célculos de outras ferramentas como Taxa
Interna de Retorno- TIR e o Valor Presente Liquido- VPL.

6.4. Taxa Interna de Retorno- TIR

A Taxa Interna de Retorno- TIR, é uma das ferramentas mais conhecidas e utilizada em anélise
de viabilidade de projetos, pois permite o entendimento do retorno esperado sobre o capital investido
de um determinado projeto. Em sintese, a TIR é uma féormula matematica financeira que representa a
taxa de juros que faz o Valor Presente Liquido de um fluxo de caixa descontado ser nulo, ou seja, ela
representa o percentual de remuneragao do projeto.

Para alcangar seu resultado, utiliza-se a metodologia de previsibilidade de fatores como
despesas, receitas, investimentos durante todo o seu prazo de execugao do projeto. Tal variaveis séo
resumidas em um fluxo de caixa e trazidas a valor presente sendo posteriormente descontados pela
taxa minima de atratividade que resulta no valor do projeto igual a zero.

Com o resultado dessa equagdo matematica, obtemos o percentual que representa a Taxa
Interna de Retorno, mostrando a rentabilidade do projeto podendo ser positiva como negativa, servindo
como parametro analisar a viabilidade econémica de um projeto.

Aplicando essa ferramenta ao projeto em anélise, a TIR obtida, a partir dos fluxos de caixa
compreendendo o periodo de concessdo de 30 anos e a perspectiva de receita pautada nos valores
arrecadados pela CIP ao longo do periodo de concesséo, temos a Taxa Interna de Retorno sendo de
12,05%. Diante desse valor, os futuros interessados a participar do processo de Concesséo do Parque
de lluminagao Publica do municipio de Mairipora, poderao decidir a atratividade econdmico-financeira
do projeto e auxiliar na elaboragdo dos seus planos de negdcios individuais.



Esta taxa se enquadra dentro de um retorno do custo médio ponderado de (WACC) praticado

Ke - Custo do Capital Proprio

Componentes Critério Fonte Valores

Taxa livre de risco T-bond 30 anos (média 2 anos) Bloomberg 3,06%
Beta desalavancado Empresas comparaveis 1,0000
Market D/E do projeto 25,00%
Aliquota de Imposto 34,00%
Beta alavancado Empresas comparaveis Bloomberg 1,1650
Prémio de risco de mercado Prémio médio - EUA (1926 - 2011) Ibbotson 6,60%
Risco Brasil Global 37 - T-bond (02/08/2013) Bloomberg 3,30%
Risco pelo tamanho Mid-cap premium Ibbotson 1,00%
Risco de projeto greenfield Risco adicional em projetos greenfield Vernimmen 0,00%
|cAPM (US$) Nominal = 15,05%
Inflagdo americana CPI - Periodo 1820 a 2012 Global Financial 2,05%
CAPM Real = 12,74%|

Moeda Constante (Real)

Inflagdo Brasileira

4,36%

projetada

CAPM Nominal

17,66%

CAPM Nominal adotado

17,66%

Nominal BRL

em outros projetos na modalidade de PPP.

Quanto ao custo do capital préprio, foi realizado um benchmarket entre os operadores do setor
de PPP’s. Assim o valor teto considerado para o custo de capital préprio que ficou entre 11 € 13% ao
ano, em termos reais (moeda constante). Conforme demonstrado a seguir:

Quadro 7- Custo do Capital Préprio



6.5. Macroeconomico

Devido o estudo apresentar um grande lapso temporal sendo de 30 anos, se da a necessidade
de fixar premissas macroeconémicas que nortearam a continuidade e futura atualizagdo das anélises
ao decorrer do periodo do projeto. Dentro desses fatores, da a importancia da previsdo de indicadores
econdmicos, taxas de juros e taxa cambial para 0s préximos anos.

Para alcangar esse objetivo, utiliza-se como fonte as informagdes prestadas pelo Banco
Central do Brasil- BACEN, através do seu relatério FOCUS que resume as estatisticas calculadas
considerando as expectativas de mercado coletadas, trazendo a evolugéo grafica e o comportamento
das projecdes para indices de pregos, atividade econdmica, cambio, taxa Selic, entre outros
indicadores, elaborado pelo mercado econémico-financeiro do pais.

De acordo com o relatério Focus do dia 22 de julho de 2022, as expectativas econdmicas dos
préximos quatro anos, s&o:

Quadro 8- Relatério FOCUS- Expectativa do Mercado de 22/07/2022

Dados

Debt % de Divida 20,00%
Equity % de Capital préprio 80,00%
Ke Custo Capital Proprio 12,74%
Kd Custo da Divida 9,16%
T Aliquota de Imposto de Renda 0,0%
WACC Real 12,02%)
WACC Real adotado 12,02%)

Moeda Constante (Real)

Dados

Debt % de Divida 20,00%
Equity % de Capital préprio 80,00%
Ke Custo Capital Proprio 17,66%
Kd Custo da Divida 13,92%
T Aliquota de Imposto de Renda 0,0%
WACC Nominal 16,91%)
WACC Nominal adotado 16,91%)

Nominal BRL



Ano Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anob6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10
Dado 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
IPCA (variagio %) | 7.30% | 520% | 330% | 3,00% | 470% | 470% | 470% | 470% | 470% | 470%
PIB T°tajb()" anagao | 4 gs0 | 0499% | 170%  2,00% 153% 153% 153% | 153%  153% @ 153%
. R ' RS | RS RS | RS | RS RS | RS | RS
Cambio RS/USS) | oy | 550 | 510 | 515 | 516 | 516 | F°918 | 546 | 516 | 516
Selic (ha.a) | 13.75%  10,75%  800% | 7.50% | 10,00%  10.00% 10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00%
IGP-M (variagdo %) | 11.59% | 477% | 4.00% | 390% | 607% | 6,07% | 607% | 607% | 607% | 6.07%

Fonte: Banco Central do Brasil

Os valores de 2026 em diante, foram atribuidos em termos reais (moenda constante),
desconsiderando a inflagéo de pregos nas projecoes.

6.6. Premissas Tributarias

Outras premissas que devem ser estipuladas para calculo do plano de negdcio, referem-se aos
parametros tributarios sobre a receita, sendo uma das principais despesas a ser direcionado 0s
recursos obtidos no projeto. Para isso utiliza-se como base de tributag&o o conceito sobre o Lucro Real
da empresa.

O calculo do regime de tributacdo baseado no lucro real da empresa baseia-se na aferi¢do do
lucro real da empresa que consiste na relagdo financeira despesa menos receita igual ao lucro real, de
um determinado periodo podendo ser trimestral como anual. Dentro das aliquotas dos tributos que
utilizam o lucro real como base de calculo, temos:

Quadro 9- Aliquota de Impostos

Tributo Aliquota

Imposto de Renda Pessoa Juridica- IRPJ 15,00%
Contribui¢ao Social Sobre Lucro Liquido- 0
CSLL 9.00%
Programa de Integracao Social e de
Formagao do Patriménio 0,65%
do Servidor Publico- PIS
Contribui¢ao para o Financiamento da 3.00Y%
Seguridade Social- COFINS e
Imposto Sobre Servigo- ISS 5%

Fonte: Contabilizei

Considerou-se a incidéncia do PIS e CONFINS ndo acumulativo sobre a receita como também
o0 imposto sobre servigo de 5% do ISS. Entre as vantagens da utilizagao do regime de lucro real, esté o
fator de ter uma tributagdo mais justa, sendo baseada nos valores pagos e recebidos de acordo com o
resultado da empresa em determinado periodo, a abertura para obtengao de créditos do PIS e Cofins,
a possibilidade de apuragdo anual e a possibilidade de uma determinada aplicagdo apresentar
resultados negativos estara desobrigada de pagar os tributos sobre o lucro obtido.



7.PROJEGAO SOBRE INVESTIMENTO NA CONCESSAO

Conforme apresentado no subcapitulo “4.1. Beneficios da Parceria Publica e Privada para
lluminag&o Publica®, o desenvolvimento destes projetos consiste na concessao da iluminagdo publica
de municipios para a iniciativa privada, ela devera realizar a modernizagao dos parques luminotécnicos
trazendo tecnologias que sejam eficientes e eficazes para todas os agentes envolvidos e beneficiados
pelo projeto.

Diante disto, um dos passos iniciais para a estruturagédo de PPP’s de lluminag¢do Publica é a
elaboragdo do plano de negdcio do empreendimento que apresentaram as premissas econdémicas-
financeiras para buscar a viabilidade da empreitada. Nesse capitulo, serdo abordados pontos de
investimentos iniciais que deverdo ser realizados pela futura empresa concessionaria que sera
responsavel pela concessao do Parque Luminotécnico do municipio Mairipora-SP.

Conceitualmente, o investimento inicial consiste no montante financeiro necessario a ser
desembolsado inicialmente pelo empreendedor para dar-se o inicio das operagdes. Tais investimentos,
na grande maioria consiste na contratagdo de méao-de-obra, aquisicdo de maquinas, ferramentas,
equipamentos, abertura da figura de pessoa juridica e entre outros. Para a metrificagdo do valor
necessario a ser investido inicialmente no projeto de PPP de lluminagdo Publica do Municipio de
Mairipora, observa-se os quantitativos de ld&mpadas e equipamentos presentes na atual instalagao (ja
apresentado no subcapitulo 3.1), servindo como base para estimar a realizagdo de modernizacéo
desses itens para o uso da tecnologia LED.

Além do investimento inicial a ser desembolsado pelo empreendedor, projetou-se a
necessidade da realizagdo de novos investimentos necessario durante a execugdo do contrato de
concessao, pois as lampadas, mesmo de tecnologia em LED como qualquer outro produto/material,
tém um periodo especifico de via util de 10 anos. Diante disto, no computo realizado, também foi
considerada a necessidade de futuras substitui¢des a serem realizadas durante ao término da vida util
das lampadas substituidos no inicio das operacdes, a fim de deter maior clareza dos valores
necessario a serem desembolsados antes e ap6s o inicio das operagoes.

Como fixagéo temporal, coloca-se o prazo de até 02 (dois) anos ap6s a assinatura do contrato
para inicio das operagbes para realizacdo da troca das lampadas atuais para as lampadas de
tecnologia LED e, considera-se o prazo de 10 (dez) anos para troca das lampadas LED apds o término
de sua vida util.

Diante disto, o processo de substituicdo das lampadas ocorrera em dois ciclos, sendo o
primeiro ap6s a assinatura contratual e 0 segundo apds o esgotamento da vida util das ld&mpadas LEDs
instaladas no primeiro ciclo. Devido a previsdo da duragéo da concesséo ser de 30 anos, observa-se a
necessidade de realizar novas trocas devido a vida util da 1ampada, sendo totalizado até 03 (trés)
trocas totais de lampadas, representando trés momentos de investimentos.

Dada as varidveis observa-se no quadro abaixo a totalizagdo dos gastos para realizar a
modernizagdo, ampliagao e reposi¢ao programada necessaria durante a concessao.

Quadro 10- Proje¢do de Investimentos

TOTAL ANO ANO | ANO A\\[0) A\\[0) JA\\[0)
RS.Mil 1 9 3 ANO 11 12 ANO 13 21 ANO 22 23 ANO 30

LAMPADAS DE LED | 44.953 3821 17567 |3.596 3.821 | 7.567 | 3596 | 3.821 | 7.567 | 3.596 -

INVESTIMENTOS




POSTES MULTI-

APLICACOES 270 |, 45 |22 23 45 22 23 45 29

VEICULOS E

EQUIPAMENTOS | 492% g2 S - 82 . Y. i )

MOBILIARIO E

ESCRITORIO 360 149 - - 80| - : 60 | - -
50.512 | 4.725| 7.612| 3.618| 4.725| 7.612| 3.618| 4.725| 7.612| 3.618

Fonte: Resultado de Pesquisa

O montante total a ser investido pela futura empresa responsavel pela concessdo é de R$
50,51 milhdes.

8. PROJEGAO SOBRE AS DESPESAS

Além dos investimentos necessarios a serem realizados para operacionalizagdo do Projeto
Publico Privado de lluminagéo Publica do municipio de Mairipord-SP  , destaca-se a necessidade do
conhecimento das despesas operacionais durante a execucdo do projeto. Como ja explanado nos
capitulos anteriores, a empresa detentora da concess@o devera arcar com as despesas diretas e
indiretas durante toda a concessdo, devendo assim, realizar a previsdo desses valores para
estruturagéo de seu plano de negdécio.

Como ja explanado no capitulo anterior foi demonstrado o custo do insumo (ldmpadas, postes,
fios, acionadores etc.) a serem empregados na modernizagdo do parque. Em relagéo as despesas as
mesmas estdo relacionadas para a operacionalizacdo da substituigdo das l&mpadas por melhor
tecnologia, na gestdo dos ativos do parque luminotécnico, na expansdo de novos pontos de
iluminacdo, no atendimento ao usuario, na realizagdo da manutengé@o e entre outros identifica-se as
despesas com mao-de-obra que incluirdo os funcionarios da operagdo, manutengdo e o0s
administrativos; os seguros obrigatorios, estabelecidos por contrato e os outros gastos administrativo,
além dos impostos.

Diante disto as despesas consideradas para operagéo podem ser subdivididas como despesas
operacionais, despesas em relagéo a deprecia¢do de equipamentos e afins, despesas com impostos e
despesas com seguros e garantias. No grafico abaixo, observa-se a composicdo percentual dentro da
totalidade das despesas para operagao.




Grafico 5- Distribui¢ao das Despesas de Operagao
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Fonte: Resultado de Pesquisa

Na sequéncia, observa-se em detalhes o montante financeiro de cada despesa necessaria a ser
executada na operacionalizagdo da concesséao.

Quadro 11- Despesas Necessaria para Operacionalizagao da Concessao
TOTAL | \\01 ANO2 ANo3 ANO ANO  ANO

RS$.Mil 10 20 30
MDO ADMINISTRAGAO E
OPERACAQ 48.948 1609 1614 1621| 1.634| 1.634| 1.634

DESPESAS

OUTROS CUSTOS 1.517 50 50 50 51 51 51

COMBUSTIVEL 228 8 8 8 8 8 8




MANUTENCAO E CONSERVAGAO 4.855 160 160 161 162 162 162
SEGUROS E GARANTIAS 625 46 43 30 19 19 19
TOTAL 7.226 1.872 | 1.875 | 1.870 | 1.873 | 1.873 | 1.873

Fonte: Resultado de pesquisa

O prazo de Contrato sera de 30 anos e, para avaliar o comportamento desses custos ao longo
da Concessao, projetou-se como esses custos variardo durante o periodo.

8.1. Despesas com Depreciacao

Dentro de todo o plano de negocios no longo prazo existe a necessidade da previsdo das
despesas em relagdo a depreciacdo de equipamentos, maquinas, ferramentas e materiais que podem
variar de acordo com cada tipo de ativo. De modo geral, existe a regulamentagdo da previséo de
depreciacao do ativo de acordo com a sua vida util, entretanto, nos casos dos planos de negocios de
concessdes publicas a depreciacdo baseia-se no periodo total de concesséo do bem publico, a fim, de
equiparar o prazo em que a empresa ira usufruir dos beneficios econdmicos de cada ativo.

Diante disto, observa-se abaixo a perspectiva de depreciacao de ativos do projeto de PPP de
lluminag&o Publica de Mairipord, durante a vigéncia da concessé&o.

Grafico 6- Despesas com Depreciacao
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Fonte: Resultado de Pesquisa
8.2. Despesas com Impostos

Além das despesas operacionais e de depreciagdo dos ativos, também temos as despesas
advindas dos impostos que deverao ser honrados pela empresa responsavel pela concesséo. Diante
disto, destaca-se dois agregados principais de impostos sendo o imposto de renda e o PIS/COFINS e
ISS, que ja foram conceituados nos capitulos anteriores.

Diante disto, em relagéo a previsibilidade do montante total a ser desembolsado com o Imposto
de Renda de Pessoa Juridica e Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido- CSLL, considerou-se o
regime de tributacdo de lucro presumindo. Com isto, o valor do EBIT, em cada ano, foi estimado a partir
das projecdes de receitas e despesas totais.

Obtendo o valor do EBIT projetado anualmente, estimou-se o total financeiro a ser empregado
com os pagamentos de Imposto de Renda e CSLL, sendo:



Grafico 7- Despesas com IR e CSLL
IR e CSLL

600.000 -~
500.000 -
400.000 A
300.000 -
200.000 -
100.000 -

mIR e CSLL

Fonte: Resultado de Pesquisa
Ja no caso do agradado de impostos sendo do PIS/ CONFINS e ISS foram adotadas as
aliquotas j& apresentadas anteriormente no subcapitulo 6.6 Premissas Tributarias, sobre as receitas
projetadas, estimando o valor total que pode ser observado logo abaixo.

Grafico 8- Despesas com PIS/ COFINS/ ISS
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9. SEGURO E GARANTIAS

Dentro de qualquer plano de negdcios ha possibilidade de riscos externos ou internos, que
sempre foram fatores para balizamento das estratégias econdmicas-financeira de qualquer
empreendimento. No projeto de PPP de lluminagdo Publica de Mairipora n&o € diferente.

Ap6s explanar em capitulos anteriores a matriz risco, € necessario citar que ela apresenta os
possiveis riscos que podem ocorrer dentro de um projeto deste porte, destaca-se assim algumas
ferramentas que podem mitigar os riscos sendo: 0s seguros e as garantias tanto para a futura empresa
responsavel pela concessao quanto para a municipalidade de Mairipora.

Em especifico, os seguros tém por finalidade resguardar as partes de eventuais danos e
perdas que tangem as instalagdes, operacdes e manutengdes durante a vigéncia da concessao, nas
quais, devem cobrir perdas materiais, danos financeiros e custos ndo previstos em relagédo a possiveis
processos de responsabilidade civil.

Diante disto, neste capitulo cabe apresentar as métricas para as garantias e seguros deste
plano de negocios.

9.1. Garantia Da Contraprestagao

Em consideragao aos contratos de concessdes advindas de parceria publicas e privadas, que
possuem a necessidade por parte da empresa concessionaria em investir de altos valores financeiros
no inicio do projeto e obter a sua contrapartida em longo prazo, a necessidade de mecanismo de
garantir a solidez da garantia para as obrigagdes publicas é condicdo fundamental para a atratividade
destes projetos diante destes fatores.

Neste compasso a necessidade de definir estruturas de garantias sdo medidas essenciais para
a viabilidade do plano de negdcios. Em decorréncia a isto, a Lei 11.079/04 prevé no seu Art. 5° a
constituicdo de garantias as obrigagdes publicas, sendo:

Art. 5° As clausulas dos contratos de parceria publico-privada atenderdo
ao disposto no art. 23 da Lei no 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, no
que couber, devendo também prever:

VI - Os fatos que caracterizem a inadimpléncia pecuniaria do parceiro
publico, os modos e o prazo de regularizagao e, quando houver, a forma
de acionamento da garantia;

A contrapartida para o privado nos projetos de concessao de PPP de lluminagéo Publica, em
sua grande maioria € 0 pagamento da contraprestagdo mensal da concedente para a concessionaria.
Esta remuneracéo € obtida através da arrecadacdo da taxa de Contribuigdo de lluminagdo Publica (ja
explicado em capitulos anteriores) que é recolhida pela empresa concessionaria de energia.

Tais recursos sao repassados mensalmente da Concessionaria de Energia Elétrica para uma
conta corrente de titularidade da Prefeitura. Apds isto, o valor correspondente a contraprestacao de
iluminagao publica é repassado para a empresa Concessionaria de lluminagéo Publica.

O determinado fluxo, garante o pagamento da contraprestacdo mensal, independente do
orgamento publico do municipio.

9.2. Bid Bond
Conhecida como Bid Bond ou na sua traducdo “garantia do lance”, ela visa garantir a

manutencdo da proposta e de celebra¢do do contrato. Esta garantia tem como finalidade garantir os
custos decorrentes da ndo-assinatura do contrato pelo vencedor do processo licitatério da concessao.



Nesta hipotese, se o vencedor da licitagdo ndo assinar o contrato, devera indenizar a parte
concedente (municipalidade) o valor da diferenca do seu prego para o segundo colocado a titulo
compensatorio devido aos custos inerentes em relagao ao atraso da assinatura do contrato.

De modo geral, essa garantia devera ser paga antes da fase de apresentagdo das propostas
comerciais, e tem como validade o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da data de
apresentacdo das propostas comerciais. Sobre o seu valor, por regra geral, norteia-se sendo de 1%
(um por cento) sobre o valor total estimado do contrato.

A forma de pagamento desta garantia, podera ser realizada em trés modalidades, sendo:
caugdo em dinheiro, titulos da divida publica ou seguro garantia e/ou fianga bancaria. Quando da
renovagao das garantias, a concessionaria podera substituir a modalidade selecionada anteriormente
por uma nova, desde que observadas as disposi¢oes e 0s prazos estabelecidos.

9.3. Performance Bond

Diferente das garantias anteriores, a garantia conhecida como Peformance Bond, visa garantir
a ocorréncia de prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas em
relacdo a operagao e manutenc¢ao na concessédo do parque de iluminag&o publica.

Em relagdo ao prazo da garantia, possui vigéncia durante todo o periodo de operagédo e tem
como base de célculo sendo de 2% (dois porcento) do valor global do contrato assinado. As
modalidades de pagamento dessa garantia sdo semelhantes as garantias apresentadas anteriormente.

9.4. Seguros De Responsabilidade Civil e de Risco Operacional

Além das garantias, a necessidade de seguros é de grande importancia e devem estar
presentes no plano de negdcios, principalmente para a concessdes de iluminagéo publica. Os seguros
para este tipo de concessdo, divide-se em dois, sendo o de responsabilidade civil e de
responsabilidade do risco operacional.

O seguro pertinente a responsabilidade civil tanto da empresa concessionaria como o poder
concedente, visa prevenir no caso da ocorréncia de danos causados, custos processuais e outras
despesas que atinjam a integridade fisica e patrimonial de terceiros. De modo geral 0 seu prazo tem
como duragéo toda a vigéncia contratual da concessao e a sua base de célculo é de 25% (vinte e cinco
porcento) sobre a contraprestacdo do ano vigente.

Em relagdo ao seguro de risco operacional, visa garantir a cobertura de avarias, perdas e
danos de materiais decorrente de acidente de origem subita e imprevista, causados aos bens de
propriedade de posse da empresa concessionaria. O prazo de validade deste seguro também é
durante a vigéncia do contrato de concessdo e a base de célculo é de 25% (vinte e cinco porcento)
sobre o valor do ativo fixo no ano vigente.

10.PROJECAO SOBRE RECEITAS

Apos explanada a relagéo dos investimentos e das despesas que norteiam o plano de negocios
do projeto de Parceria Publica e Privada da concessdo do Parque Luminotécnico de Mairipord,
observa-se neste capitulo a apresentagao das variaveis pertencentes as receitas do plano de negdcios.
10.1. Contraprestacao

Como ja abordado em capitulos anteriores, a receita da futura empresa concessionaria da

concesséao da iluminagao publica do municipio de Mairipora-SP é formada por meio da contraprestacéo
pecuniaria paga pelo poder concedente, que é advinda da arrecadagao via taxa de Contribuicdo de



lluminagao Publica-CIP, sem a necessidade de esforgos financeiros adicionais pela municipalidade de
Mairipor@, pois os valores futuros estipulados ao longo da vigéncia do contrato de concess@o sé@o
inferiores aos valores arrecados pela CIP do ano corrente.

O processo de arrecadagao da CIP é recolhido através da empresa Concessionaria de Energia
Elétrica, repassado para uma conta corrente da Municipalidade do Municipio e transferida para a
empresa Concessionaria de lluminagdo Publica. Esta receita visa cobrir todos custos e despesas de
administragéo, operagdo, manutencéo, futuros investimentos, além da remuneragéo do capital investido
no inicio do projeto.

Entretanto, durante os primeiros anos de execugdo da concessdo, ocorrera 0
comprometimento dos recursos da Prefeitura para custear o pagamento da conta de energia que néo
sera totalmente coberto pela CIP, qual devera ficar a cargo da Municipalidade de Mairipord o
pagamento da energia elétrica. O valor da contraprestacao, foi definido com base na disponibilidade
dos recursos e servicos prestados e de forma atingir uma taxa de retorno (TIR) igual a 12,04%. Esta
remuneragao, por sua vez, visa garantir o retorno adequado a futura empresa da concessao pela
prestacdo dos servigos de gestdo da lluminagdo Publica e realizagdo dos investimentos necessarios.

10.2. Mecanismo De Reajuste

Entretanto, devido do longo prazo de vigéncia do contrato de concesséo, destaca-se a
necessidade da elaboragdo de um mecanismo de reajuste da contraprestagdo mensal, garantindo
assim, a permanéncia do equilibrio da equacao econémica do contrato.

Esse reajuste sera realizado a fim de reajustar de maneira aderente itens distintos da
Concess&o. O reajuste, ocorrera seguindo a correcéo inflacionaria apresentada pelo indice de Pregos
ao Consumidor Amplo, sendo que o primeiro reajuste se dard ap6s um ano “Pro Rata Tempore” da
data de apresentacao da proposta.

O reajuste, seguira a seguinte formula:

CMM (nova) = (1+IPCA) x CMM (anterior)

CMM (nova): Contraprestagédo Mensal Maxima reajustada;
IPCA = Indice de Pregos ao Consumidor, publicado pelo IBGE;
CMM (anterior) =Contraprestagdo Mensal Maxima no periodo imediatamente anterior.

10.3. Acréscimo De Novos Pontos

Em relagdo ao crescimento vegetativo dos pontos de iluminagdo publica, deverdo ser
solicitados pelo poder concedente e serdo implantados pela Concessionaria e serdo remunerados a
partir do pagamento da Contraprestacdo Mensal Efetiva no més subsequente a instalagdo, entrega e
aceitacdo do servigo pelo Poder Concedente.

A remuneragao da Concessionaria sera feita na proporgéo do acréscimo do nimero de pontos.
O prego basico por ponto acrescentado ao sistema de iluminagéo publica, para efeitos de calculo sera
0 preco por ponto de iluminagéo publica no instante da assinatura do contrato, atualizado até a data do
acréscimo do ponto, de acordo com a regra de reajuste prevista no Contrato, ou seja:

PPPM (atual) = COM (atual)/13.622

PPPM (atual): Prego por ponto no instante da assinatura do contrato devidamente atualizado até a data
do acréscimo do ponto, de acordo com a regra de reajuste prevista no Contrato.



COM (atual): Contraprestacdo Pecuniaria Mensal ofertada pelo licitante vencedor no instante da
assinatura do contrato, devidamente atualizada até a data do acréscimo do ponto, de acordo com a
regra de reajuste prevista no Contrato.

10.4. Receitas Acessorias

As receitas alternativas, complementares, acessorias ou derivadas de projetos associados,
reguladas, através do diploma legal dos ART® 11 e 18, da Lei 8.987/1995, serdo elementos tipicos do
contrato de concessdo, a considerar a toda e qualquer atividade que venha a utilizar o ativo de
infraestrutura do Parque de lluminagdo Municipal. Essas receitas correspondem a um conjunto de
valores cujo recebimento decorre da realizagdo de atividades econdmicas relacionadas
tangencialmente ao objeto de um contrato de concessé&o.

Das receitas geradas pela exploracdo de atividades acessorias ou complementares, o
concessionario devera efetivar a divisdo de receita através do pagamento de outorga em favor do
poder concedente ao percentual de 15% dos valores arrecadados.

11. RESUMO FINANCEIRO

Conforme as presentes informagdes esplanadas nos capitulos anteriores deste estudo
econdmico referente a estruturagéo de Parceria Publica Privada- PPP para o Parque Luminotécnico do
Municipio de Mairipora, e considerando a metodologia utilizada de avaliagdo dos planos ne negocios
através de analise pelo Fluxo de Caixa Descontado, considera-se a efetivagdo das variaveis basicas
que norteiam o estudo econdmico deste projeto.

Diante disto, considerando o custo ponderado de capital (WACC) de empresas que participam
do setor de iluminagdo publica demonstrado no subcapitulo 6.4- Taxa Interna de Retorno- TIR, que
busca atingir o valor entre 11% e 13% através do valor da Contraprestagdo maxima (CMM) a ser paga
mensalmente pelo poder concedente, como contrapartida do projeto.

O valor méximo da contraprestacdo mensal que equilibra o projeto cujo a sua TIR é de 12,75%,
esta no valor de R$ 443.208,36 (quatrocentos e quarenta e trés mil, duzentos e oito reais e trinta e seis
centavos), qual, podera ser observado logo abaixo as demonstragdes financeiras do projeto



Quadro 12- Demonstragdes Financeiras
Total Ano1 Ano2 Ano3 Ano10 Ano20

Demonstrativo do Resultado do

. RSx —7———
Projeto 1.000)
(+) Receita Bruta 186.147, | 5.318,5 | 5.318,5 | 5.318,5 | 5.318,5 | 5.318,5 | 5.318,5
51 0 0 0 0 0 0
Receita Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Acessoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contraprestacio 186.147, | 5.318,5|5.318,5 [ 5.318,5| 5.318,5 | 5.318,5 | 5.318,5
prestag 51 0 0 0 0 0 0
Contabilizagao do Aporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) Impostos sobre a Receita 16.101,7 | -460,05 | -460,05 | -460,05 | -460,05 | -460,05 | -460,05

6

% da Receita Bruta -009 | -009 | -0,09 | -0,09 | -0,09 | -0,09 | -0,09
PIS (200,06 | 3457 | 45T | 3457 | 3457 | 3457 | -3457
COFINS 5 58443 | 159,56 | 159,56 | 159,56 | 159,56 | 159,56 | -159,56
1SS 0307 36 | 205,93 | 265,93 | -265,93 | 265,93 |-265,93 | -265,93

(=) Receita Liquida 170.045, | 4.858,4 | 4.858,4 | 4.858,4 | 4.858,4 | 4.858,4 | 4.858,4

75 5 5 5 5 5 5

(-) Despesas Operacionais 65.536,3 | 1.872,0 | 1.875,0 | 1.869,5 | 1.872,6 | 1.872,6 | 1.872,6
8 2 6 2 4 4 4

_ 104.509, | 2.986,4 | 2.983,3 | 2.988,9 | 2.985,8 | 2.985,8 | 2.985,8
IS 37 3 9 3 1 1 1
% Margem 0,61 0,61 0,61 0,62 0,61 0,61 0,61

(-) Depreciagao e Amortizagao 66.467,3 | -135,01 | -358,91 | -468,54 | -497,92 | 1.205,5 | 2.430,7
0 0 2

(-) Amortizagéo da OUTORGA 0,00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00

38.042,0 | 2.851,4 | 2.624,4 | 2.520,3 | 2.487,8 | 1.780,3
7 2 8 9 9 2

(+) Receitas Nao Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) EBIT 555,10




_ . 38.042,0 | 2.851,4 | 2.624,4 | 2.520,3 | 2.487,8 | 1.780,3
(=) EBIT Ajustado ] ) : 3 : 5 | 55510
(-) IR + CSLL 19.412,8 | -554,65 | -554,65 | -554,65 | -554,65 | -554,65 | -554,65
5
(=) LUCRO LIQUIDO 18.6229,2 2.236,7 2.029,8 1.925,7 1.923,2 1.2§5,6 045

Fonte: Resultado de Pesquisa

Quadro 13- Fluxo de Caixa

Total(R$ Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano10 Ano20 Ano30
Fluxo de Caixa eTaxa de Retorno 1,000
x1.000) 2022 2023 2024 2031 2041 2051

(+) EBIT 51.222,28 | 2.851,42 | 2.624,48 | 2.520,39 | 2.487,89 | 1.780,32 | 555,10

(-) Contabilizagao do Aporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Depreciagao e Amortizagao 38.358,02 | 135,01 | 358,91 | 468,54 | 497,92 | 1.205,50 | 2.430,72

(+) Amortizacdo da Outorga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) IRICSLL -16.639,59 | -554,65 | -554,65 | -554,65 | -554,65 | -554,65 | -554,65

(+/-) Variagao de Capital de Giro | -308,36 | -308,39 0,17 0,31 0,00 0,00 0,00
(=) Geragao de Caixa 72.632,36 | 2.123,38 | 2.428,91 | 2.433,96 |2.431,16 | 2.431,16 | 2.431,16
Operacional

(-) Outorga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Aporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(+) Receitas Ndo Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=~) Fluxo do_ Poder Concedente e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao Operacional

(-) Investimentos - CAPEX -50.511,60 |-4.725,42 |-7.612,47|-3.617,81| 0,00 0,00 0,00
(SlikluxojgeiCaixaide -50.511,60 | -4.725,42 | -7.612,47 |-3.617,81| 0,00 | 0,00 0,00
Investimentos

(=) Fluxo Livre de Caixa 22.120,76 |-2.602,04|-5.183,57 | -1.183,84 | 2.431,16 | 2.431,16 | 2.431,16
Acumulado 168.937,94 | -2.602,04 | -7.785,60 | -8.969,45 | 7.171,92 | 14.646,34 | 22.120,76

0 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Fluxo Livre de Caixa a VP 327,35 |-2.322,79|-4.130,70 | -842,14 | 781,25 | 251,05 80,68

(%) Fluxo Livre de Caixaa VP | 5 415 47| 230279 | -6.453,50 | -7.295,64 | 148.95 | 28306 | 32735
Acumulado

Fonte: Resultado de Pesquisa




Quadro 14- Indicadores de Viabilidade do Plano de Negécios

TIR do Projeto 12,75%
MTIR do Projeto 0
Exposigdao Maxima -8.969

Exposicao a Valor 7.996

Presente

Payback 14 anos

Payback Descontado 27,00

Fonte: Resultado de Pesquisa
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