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PREFEITURA DE MAIRIPORA
Estado de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

MATRIZ DE RISCO

Numero Tipo de Risco Descricao Materializacao Mitigacao Alocacao Probabilidade Impacto Nivel de Risco Agiest::t;esa Resposta a Acao
Risco compartilhado
*Somente emitir ordem de inicio dos servigos |+ As Licengas ambientais Prévia e de Instalagdo - LP e LI, serdo de
se houve licenga de instalagéo; responsabilidade por sua expedigéo atribuidos a Secretaria de
*Reviséo do prazo de execugdo contratual; Obras e Planejamento;
« Atraso no inicio das obras ou no cronograma de *Reajuste regular do contrato, de acordo com |+ As demais licengas Acessodrias como : Canteiro de Obras, Jazidas
x x " execucao; as clausulas contratuais; minerais, Usina de Asfalto, Armazenamento de residuos solidos de
Atraso ou ndo obtengao das licengas |, Aumento dos custos do empreendimento; *Solicitagdo, em tempo habil, de alvaras de construgdo, outorga de uso insiginificante de aguas subterraneas e Controlar seu
RISCO 1 AMBIENTAL e autorizacdes diversas para o smpreen : 20, | P : 90, outorg >'d ©ag 1 5 MODERADO ACEITAR :
execuCEo da obra « Possibilidade de alteragéo de projeto; construgao, licengas de transporte, bota fora, serdo de responsabilidade exclusiva da contratada; desenvolvimento
< * Rescisdo do contrato, se for invidvel a obtengédo da|autorizagdes de supressao vegetal etc; *Atrasos imputaveis exclusivamente ao contratado serdo de sua
licenga. *Clausula contratual prevendo a aplicagdo de |responsabilidade, ndo cabendo prorrogagéo de prazo ou reequilibrio
penalidades e de rescisdo unilateral do econdmico-financeiro do contrato, bem como poderdo ensejar a
contrato; aplicagdo de sancgdes;
*Aditivo de prorrogagéo de prazo. *Atrasos oriundos da administragdo ensejarédo a prorrogagao de
prazo correspondente.
« Atraso no inicio das obras ou no cronograma de
Nao cumprimento ou execugdo;
P R » Aumento dos custos de execugdo; A construtora deve seguir fielmente as .
desconformidade com as * Paralisagéo nao prevista dos servicos; especificagbes dos servigos e cumprir as Risco do Contratado Controlar seu
RISCO 2 AMBIENTAL condicionantes impostas no ¢ P h . 08, P . N . Q Ap Passivos fisicos e custos com autuagdes, seréo de responsabilidade 1 5 MODERADO ACEITAR X
X . i * Multas ou outras penalidades aplicadas pelos condicionantes ambientais que sejam seu desenvolvimento
licenciamento ambiental ou Plano de |, " _ X X . . . da Contratada.
: érgaos ambientais; encargo ambientais que sejam seu encargo.
Controle Ambiental-PCA
* Embargo da obra;
» Cassagao da licenga ambiental.
*A Administragcdo deve preferencialmente
programar a licitagéo para que a emisséo da
ordem de servigo inicial ocorra durante o
periodo de estiagem;
A trutora d i . .
construtora .eve incorporar nos setjs . Risco compartilhado
precos eventuais encargos com ocorréncias L - ) ~ .
e A administragdo aceita a prorrogagdo de prazo equivalente ao
climaticas; . h s . g e
numero de dias de chuva no minimo 10% acima da média histérica
*A construtora deve procurar concentrar . =
. . . . do local, durante o periodo total de execugéo da obra, segundo
. . . esforgos em periodos de estiagem, inclusive |. - . . .
» Necessidade de refazimento de servigos; . informagdes obtidas no enderego eletronico do INMET. Também
= . prorrogando os turnos de Trabalho ou abrindo | . Z .
- * Alteragdo do cronograma de execugéo; - sdo admitidas outras prorrogagdes de prazo estritamente para . .
Ocorréncia de chuvas, alagamentos, ~ ~ novas frentes de servigo; . R Ha necessidade de
sadas. vendavais. raios. aranizo ou |- Alteragdo nos custos de construgéo; “Existancia de remuneracio do risco reparar os estragos causados pelas ocorréncias climaticas. monitoracio ativa e
RISCO 3 AMBIENTAL 9 ' A 9 « Perda de servigos ja executados e/ou materiais . < . Chuvas em volume aquém da média histdrica, ou até 10% acima da 2 4 ALTO ACEITAR ~ < .
outros eventos climaticos e X assumido pelo construtor no BDI; - . . = . = redugéo do risco onde
X . estocados no canteiro; . média segundo informagdes do INMET, ndo ensejam a prorrogacéo ;
ambientais o - . *Nos periodos chuvosos, a construtora pode = possivel
* Danos as instalagdes do canteiro de obra; L . do prazo de execugao.
. A atacar atividades menos impactadas pelas .
« Dificuldade de acesso a obra. . . ~ Independentemente do volume e das consequéncias causadas por
chuvas ou providenciar a locacédo de tendas S )
. s ~ eventos climaticos, o contratado assume integralmente qualquer
ou outros dispositivos de protegéo para o N . X s .
. i 6nus financeiro decorrente da paralisagdo de equipamentos,
prosseguimento da obra; .
equipes de trabalho ou dos estragos causados pelos eventos
O contrato deve prever que o construtor o
o ’ climaticos.
apresente apdlice de seguro de risco de
engenharia, com validade abrangendo todo o
prazo de vigéncia contratual com cobertura
especifica para ocorréncias climaticas e
despesas com desentulho.
* Depredagéo dos equipamentos e servigos - . Ha necessidade de
execitadoz' P i “Contratagdo de vigilante noturno e diurno; Risco do Contratado monitoragéo ativa e
RISCO 4 SOCIAL Invasao, roubos e furtos ' - . . *Fechamento da obra; 3 - 2 4 ALTO ACEITAR ~ ¢ .
« Furto de materiais e equipamentos; - Contratado suportara os prejuizos observados na obra. reducdo do risco onde
. *Contratagdo de Seguro. :
« Paralisagéo e atraso na obra. possivel
«Clausula contratual prevendo a aplicagéo de
penalidades e de rescisdo unilateral do
contrato;
. - . . *Acompanhamento da obra por equipe de Ha necessidade de
N&o atendimento dos requisitos e * Necessidade de refazer o projeto; fiscalizz 50 atuante: porequip monitoracio ativa e
RISCO 5 PROJETO parametros minimos estabelecidos [+ Aumento de custos; < ~ S . Risco do Contratado 2 4 ALTO ACEITAR - ¢ )
no proieto « Atraso no cronograma *Contratagdo de supervisora; reducdo do risco onde
proJ 9 ’ *Estabelecimento de requisitos de habilitacédo possivel
de licitantes adequados;
*Celebragéo de termos de aditamento
contratual, nos regimes de empreitada.
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Inadequagéo do projeto elaborado
pela Administragdo para provimento . ~ ~ . Risco do Contratante Monitoragdo ativa e
* A to d tos d lant; Celeb de t de adit t . . = .
RISCO 6 PROJETO dos . umen o_ 08 cus OS. © Implantagao elebragao ce termos ena flamento O custo com a adequag&o do projeto sera suportado pelo 3 3 ALTO ACEITAR redugéo do risco onde
. . . inadequacgéo dos servigos. contratual e de prorrogagao de prazo :
servigos na qualidade, quantidade e contratante. possivel
custo
Mudangas de projeto por
determinag&o de outras entidades . .
.. . = . . Ha necessidade de
publicas (prefeitura, corpo de « Atraso na execugao do objeto contratual; Risco do Contratante monitoracéo ativa e
RISCO 7 PROJETO bombeiros etc.) ou exigidas para « Custos adicionais associados com o refazimento |Celebragéo de aditivo contratual. O custo com a adequacéo do projeto sera suportado pelo 2 4 ALTO ACEITAR reducso go risco onde
obtengéo do licenciamento ambiental |dos projetos. contratante. Q
possivel
do
empreendimento
Risco do contratado.
A administragdo arcara com os 6nus nos prazos previstos em
RISCO 8 PROJETO Erro r?a estimativa do pra~zo « Alteragdo no prazo de execugdo do objeto *Realizar o afiequadq pIaneJamepto da obra; prOJetg, spmente §e forem dgcorrentes qe alteragdes 2 3 MODERADO ACEITAR Controlar §eu
planejado para a execugdo da obra |contratual. *Remuneragéo pelo risco assumido. quantitativas/qualitativas de itens do projeto ou outros fatos desenvolvimento
supervenientes devidamente aceito e validado pela fiscalizagdo
através de relatérios, ensaios e outros.
Indicagdo de jazidas/pedreiras
inexistentes, de dificil exploragéo, * Impossibilidade do uso da fonte especificada em |+Visitas ao local indicado; Controlar seu
RISCO 9 PROJETO com restrigdes ambientais ou cujos |projeto, com expressivo impacto financeiro; +Verificagdo das condicionantes ambientais; |Risco do Contratante 2 3 MODERADO ACEITAR X
PR . = . ) e desenvolvimento
proprietarios imponham condi¢gdes |+ Atraso na execug&o do objeto cotratual. *Ensaios e sondagens no local especificado.
de uso proibitivas
*Elaborag&o dos projetos de engenharia e
arquitetura de forma participativa, baseado no
" . - *Aumento dos custos inicialmente previstos para Plano de Necessidades apresentado pela Ha necessidade de
Alteragdes no projeto basico/ execugdo do objeto; unidade demandante; monitoragéo ativa e
RISCO 10 PROJETO executivo inicialmente contratados, o= ieto, ce ' . Risco do Contratante 3 3 ALTO ACEITAR oragao
S *Possibilidade da ocorréncia de atrasos para *Reviséo do escopo da contratagéo, reducdo do risco onde
por solicitagdo da Contratante X = :
entrega da obra. realizando-se uma alteragéo contratual de possivel
prazo e/ou
financeira, a ser analisada no caso concreto.
*Aumento dos custos inicialmente previstos para
Identificagdo de falhas ou omissGes execu.ga.(.) do objeto; o Acompanhamento sistemético de sua Ha necessidade de
em qualquer das pegas, orgamentos, |*Possibilidade da ocorréncia de atrasos para execUCE0 por equine de fiscalizacio que monitoracéo ativa e
RISCO 11 PROJETO plantas, especificagdes ou memoriais|entrega da obra; gaop ) qA P T N . q Risco do Contratante 3 4 ALTO ACEITAR = ¢ .
. . . ~ . contenha profissionais técnicos habilitados redugdo do risco onde
que compdem a contratagdo e que |*Necessidade de corregdo dos Projetos de - :
. . para a fungéo. possivel
sejam relevantes Engenharia;
« Celebragéo de aditivo contratual.
Risco do Contratado
*O contratado assume o risco das DMT, variando de acordo com
*Alteragéo da quantidade de caminhdes necessaria . . . local licenciado;
Aumento ou diminuigao das e dos custos com bota-foras e carga/descarga e Exame do regular licenciamento das usinas de *A administragdo arca com os custos, caso seja devidamente Controlar seu
RISCO 12 CONSTRUCAO ument ¢ , 9 9 asfalto, pedreiras, concreteiras e areais ¢  custos, caso seja devie 2 3 MODERADO ACEITAR ;
distancias de transporte transporte; . comprovada e atestada pela fiscalizagdo a impossibilidade de desenvolvimento
~ . previstos para abastecer a obra. L L ;
*Alteragéo nos custos de fretes de insumos. utilizagéo das jazidas, pedreiras e/ou outros fornecedores de
insumos indicados em
projeto.
*Realizagéo de simulagdes em aplicativos
(Google Maps, Waze etc.) sobre as condi¢des
Aumento ou diminuigao das Alteragdo da quantidade de caminhdes necessaria e do trénsito no trajeto da obra; Risco exclusivo do contratado, Controlar seu
RISCO 13 CONSTRUGAO . < < d *Execucéo da obra em turnos noturnos de Inclusive quando a modificagéo da velocidade de transporte decorre 3 2 MODERADO ACEITAR X
velocidades de transporte dos custos com transporte. . K . desenvolvimento
trabalho ou nos finais de semana; de eventos causados por terceiros.
*Gestédo adequada dos caminhos de servigo e
sinalizagéo do canteiro.
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o *Acompanhamento da obra pelo seu
« Paralisagdo das obras ou atraso no cronograma de . - )
= responsavel técnico e pela equipe de
execucao; NN
fiscalizagéo;
* Aumento dos custos; = .
R . L *Contratagéo de seguro de responsabilidade
* Necessidade de repor os servigos, materiais e L . .
. o civil ou de risco e engenharia com cobertura
equipamentos danificados; adequada:
Acidentes causados por queda de » Responsabilidade civil por danos a propriedade do q L . - Risco exclusivo do contratado
objetos ou de trabalhadores na obra [contratante ou de terceiros; *Execugdo de bandejas primarias, Cabendo agéo de regresso do contratante contra o contratado no Controlar seu
RISCO 14 CONSTRUGAO ! e | . A secundérias e terciarias; gelo CE regre . ante ¢ A 1 4 MODERADO ACEITAR ;
ou desmoronamento das estruturas |+ Indenizagdes por danos materiais ou morais a . - caso de a Admnistragéo ser acionada judicialmente por terceiros em desenvolvimento
B *Execucdo de tela de protegéo, tapumes, . .
da obra. eventuais vitimas; virtude dos acidentes.
~ . guarda- corpos, fechamentos e outros
» Condenagdes na esfera trabalhista. ) s ~ o
h ’ dispositivos de protegéo coletiva;
* Multas, embargos e outras penalidades aplicadas ~ . ; .
C o X s *Execucdo de linha de vida e fornecimento e
por érgéos de fiscalizagao;
I - EPIs adequados aos trabalhadores.
*Responsabilizagdo penal dos responsaveis ~ . )
R *Remuneragéo do risco assumido pelo
técnicos.
construtor.
P . *Seguro de Risco de Engenharia;
Ocorréncia de quaisquer outros . - S . .
= . *Exigéncia de Condigdes de habilitagdo Ha necessidade de
eventos na construgdo que impegam |, Atraso no cronograma; adequadas; monitoragéo ativa e
RISCO 15 CONSTRUGAO o cumprimento do prazo ou que 9 ’ . q R . Risco exclusivo do contratado 2 4 ALTO ACEITAR ~ < .
. » Aumento de custo. *Fiscalizagéo Contratual Atuante; reducdo do risco onde
aumentem os custos, devido a fatos . . . :
. - *Exigéncias de garantias contratuais; possivel
imputaveis ao construtor X -
*Aplicagdo de sancgdes.
*Contratado devera propor plano de ataque da
obra e simular condi¢des operacionais;
*Realizagéo de simulagdes em aplicativos
. » Descontinuidade da prestagéo do servigo ao (Google Maps, Waze etc.) sobre as condi¢des
Problemas nos servigos de usuario; do transito no trajeto da obra; Controlar seu
RISCO 16 CONSTRUGAO transporte associados a interrupgao ’ . ~ ) ' Risco exclusivo do contratado 3 2 MODERADO ACEITAR .
. A * Perda de produtividade e aumento do prazo e do |*Execucg&o da obra em turnos noturnos de desenvolvimento
ou desvio do transito - .
custo de execugao. trabalho ou nos finais de semana;
«Contratagéo de seguro de risco de
engenharia. Remuneracéo do risco assumido
pelo construtor.
. Retrabalhos: -EX|g§nf:|a de garantias coptrat}xals; ] A
R - R Lo ' *Previsdo contratual de aplicagéo de Ha necessidade de
Obsolescéncia tecnologica, falta de |+ N&o atingimento dos niveis de qualidade enalidades: monitoracéo ativa e
RISCO 17 CONSTRUGAO inovacao técnica e deficiéncia de desejados; P NN . . Risco exclusivo do contratado 2 4 ALTO ACEITAR = ¢ .
R X *Exigéncia de seguro risco de engenharia; redugdo do risco onde
equipamentos » Aumento de prazo; RO L :
~ *Exigéncia de requisitos adequados de possivel
» Aumento de custo de execugéo. R S
habilitagdo dos licitantes.
Clausula contratual prevendo revisdo do Risco exclusivo do contratante
. cronograma e/ou recomposigdo do equilibrio [+O Contratante prorrogara o contrato no prazo necessario;
Atraso na liberagao da obra por fatos | Atraso no inicio da obra e eventual aumento de econdmico- financeiro; *Se a empresa comprovar estar mobilizada e ficar ociosa, a Controlar seu
RISCO 18 CONSTRUGAO 1raso na floerac P custos; co- inanceiro; } empres P ar mobiliz : 2 3 MODERADO ACEITAR :
nao imputaveis ao contratado . I *Determinagéo da fiscalizagdo para que a Administragdo arcara com a indenizagéo dos custos regularmente desenvolvimento
» Necessidade de desmobilizag&o. L . .
empresa se desmobilize ou ataque outra comprovados por meio de folhas de pagamento, notas fiscais e
frente de servigo. outros documentos validos.
* Aumento de custos de execugao;
RISCO 19 CONSTRUGAO ROl{bOS e furtos de materiais & ) Eventua!s atraso§ pgra a aqiusu;ao de nqvos bens; Seguro contra riscos de engenharia. Risco exclusivo do contratado 1 1 PEQUENO ACEITAR A?ompanhar para que
equipamentos na obra « Eventuais danos as instalagdes do canteiro de nédo aumente
obras ou do contratante.
* Aumento de custos de execugao;
Acidentes ou quebra de maquinas e |- Atrasos para a aquisi¢éo ou reparo dos *Seguro contra riscos de engenharia; Acompanhar para que
RISCO 20 CONSTRUGAO . q q equipamentos; *Adogao de plano de manutengao preventiva |Risco exclusivo do contratado 1 2 PEQUENO ACEITAR ~ P paraq
veiculos . . - . . ndo aumente
« Eventuais danos as instalagdes do canteiro de e corretiva.
obras ou do contratante ou de terceiros.
» Aumento de custos de execugéo;
RISCO 21 CONSTRUCAO Perda ou pe~reC|mento de materiais Atrasos ocasionais para a aquisicdo de novos Risco exclusivo do contratado 2 2 MODERADO ACEITAR Controlar §eu
de construcéo insumos; desenvolvimento
« Custos com descarte dos materiais inserviveis.
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Atos de vandalismo de empregados . .
X 5 = » Seguro de riscos de engenharia ou de
ou de terceiros que causem danos as|* Aumento de custos de execugao; responsabilidade civil Controlar seu
RISCO 22 CONSTRUGAO instalagbes das obras ou aos « Atrasos do cronograma de execugao; .p . L . Risco exclusivo do contratado 2 2 MODERADO ACEITAR K
K - . » Fiscalizagdo administrativa do cumprimento desenvolvimento
equipamentos/materiais » Custos com reparo ou descarte dos itens .
" das regras trabalhistas pelo contratado.
mobilizados
» Cumprimento das normas de seguranga do
trabalho, em especial da NR-18 e da RPT-1;
*Acompanhamento da obra por técnico ou
« Paralisagdo das obras ou atraso no cronograma de engenheiro de seguranga do trabalho, nos
= termos da NR- 4;
execugao; » Acompanhamento da obra pelo seu
. * Aumento dos custos; p’ - P . Risco exclusivo do contratado
Danos causados por acidentes de « Indenizagdes por danos materiais ou morais a responsavel técnico € pela equipe de Cabendo agao de regresso do contratante contra o contratado no Acompanhar para que
RISCO 23 CONSTRUCAO trabalho ou por seguranga agoes pol fiscalizagao; 40 de regre ; nte ¢ : 1 2 PEQUENO ACEITAR  |c0mP paraq
. R eventuais vitimas; ~ . caso de a Administragao ser acionada judicialmente por terceiros n&o aumente
inadequada do canteiro de obras . o + Contratagdo de seguro de responsabilidade . .
» Condenagoes na esfera trabalhista; e . . em virtude dos acidentes
h " civil ou de risco e engenharia;
» Multas, embargos e outras penalidades aplicadas = =
o X o * Execucgéo de tela de protegao, tapumes,
por érgéos de fiscalizagdo.
guarda- corpos, fechamentos e outros
dispositivos de protegao coletiva. Execugdo
de linha de vida e fornecimento e EPIs
adequados aos trabalhadores.
- . *Realizagao de vistoria cautelar dos iméveis
Prejuizos causados a terceiros » Aumento dos custos da obra; na regido da obra: Controlar seu
RISCO 24 CONSTRUGAO devido a « Eventual embargo da obra ou responsabilizagéo da 9 ! - . Risco exclusivo do contratado 2 3 MODERADO ACEITAR K
o . ~ *Seguro de Responsabilidade Civil com desenvolvimento
realizagédo das obras Administragéo.
cobertura adequada.
Eventos cobertos por Seguro de - -
Riscos de Engenharia caracterizados * Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular Seguro de Riscos de Engenharia com a Controlar seu
RISCO 26 CONSTRUGAO 9 andamento do cronograma; 9 9 Risco do contratado 1 4 MODERADO ACEITAR .
como forga . . cobertura adequada. desenvolvimento
. . » Aumento dos custos incorridos pelo contratado.
maior ou caso fortuito
Eventos ndo cobertos por Seguro de . - Previsdo de clausula contratual que garanta a
Riscos * Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular revisdo extraordinaria do contrato, para Controlar seu
RISCO 27 CONSTRUGAO . . andamento do cronograma; o o lp K Risco exclusivo do contratante 1 5 MODERADO ACEITAR X
de Engenharia caracterizados como . . Recomposig¢éo do Equilibrio Econémico- desenvolvimento
X K » Aumento dos custos incorridos pelo contratado. R .
forga maior ou caso fortuito Financeiro.
*Exigéncia de garantias contratuais;
*Presenca do responsavel técnico da
contratada no canteiro;
*Verificar se o responsavel técnico constante
da ART éo rrllfasmno que foi submetido para Ha necessidade de
Gerenciamento e administragéo » Aumento dos custos ou descumprimento dos efeito da habilitagao da empresa; monitoragdo ativa e
RISCO 25 CONSTRUGAO . - ¢ . P *Previséo contratual de aplicagéo de Risco exclusivo do contratado 2 4 ALTO ACEITAR = ¢ .
inadequada da construgéo prazos contratuais. penalidades: redugéo do risco onde
*Exigéncia de seguro risco de engenharia; possivel
*Exigéncia de requisitos adequados de
habilitagéo dos licitantes;
«Fiscalizagéo ostensiva e atuante do
contratante.
*Exigéncia de garantias contratuais;
*Previséo contratual de aplicagéo de
* Aumento dos custos ou descumprimento dos penlahAdaclies; . .
Prejuizos causados por razos contratuais; *Exigéncia de seguro risco de engenharia; Controlar seu
RISCO 26 CONSTRUGAO ) s P N *Exigéncia de requisitos adequados de Risco exclusivo do contratado 2 2 MODERADO ACEITAR X
subcontratados » Eventual necessidade de reparar danos causados S« L . desenvolvimento
. . R habilitagéo dos licitantes;
a outras instalagdes do contratante ou de terceiros. . -
*Estabelecer em edital o percentual maximo
de subcontratagdo, bem como que parcelas
da obra poderdo ou nédo ser subcontratadas,
«Clausula contratual prevendo a aplicagéo de
Ocorréncia de outros eventos que penalidades e de rescisdo unilateral do
RISCO 27 CONSTRUGAO ~ [0dusem oatraso na conclusdoda - Alraso na obra; contrato; . _ Risco exclusivo do contratado 2 3 MODERADO | ACEIAR [Controlarseu
obra ou 0 aumento do seu custo por |+ Aumento de custos. *Exigéncia de garantias contratuais; desenvolvimento
culpa do contratado *Fiscalizacéo efetiva da execucéo do objeto
pela Administragéo.
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«Clausula contratual prevendo a aplicagdo de
penalidades e de rescisdo unilateral do
contrato;
. ~ * Atraso na obra; *Exigéncia de garantias contratuais; Ha necessidade de
Erros e defeitos na execugdo da obra|, Aumento de custos; *Contratagdo e seguro de risco de engenharia monitoragdo ativa e
RISCO 28 CONSTRUGAO ensejando reconstrugao total ou o . ¢ 9 X 9 ‘IRisco exclusivo do contratado 2 4 ALTO ACEITAR . ¢ .
arcial » Despesas com a demoligdo e desentulho dos itens | Acompanhamento da obra por equipe de redugdo do risco onde
P defeituosos. fiscalizagdo atuante; possivel
*Contratagéo de supervisora. Realizagédo do
controle tecnolégico dos materiais
empregados.
Risco do contratante
- Nos casos em que forem comprovadamente identificada a
Alteragado do comprimento ou do » Modificagé@o do cronograma e/ou do custo de * Realizagdo de sondagens e outros necessidade de alteracdo da quantidade de servigos prevista em Controlar seu
RISCO 32 CONSTRUCAO < pri cag 9 procedimentos de investigagao geotécnica; . gaodaq 908 p 2 3 MODERADO ACEITAR ;
volume das fundagées execugao. . ; projeto. Tal comprovagéo deve ser relatada por meio de fotos desenvolvimento
« Seguro de riscos de engenharia. . . -
datadas e georreferenciadas, ensaios e outros documentos validos
que possam comprovar.
Inexisténcia de areas desbloqueadas
e d I a i to d * Mud It dod to d - . Control
RISCO 29 CONSTRUGAO de exploragao ou aparecimento de udanga no cronograma € afteragao do custo 4e o alizagao de levantamentos de campo. Risco do Contratante 2 3 MODERADO ACEITAR | >onwoarseu
jazidas ndo execucdo dos servigos. desenvolvimento
consideradas no projeto
*Exigéncia de garantia contratual; . .
= = . -~ Cx S Ha necessidade de
Demora na mobilizaco inicial da « Alteragdo no prazo de execugao do objeto *Previséo de rescisdo do contrato e aplicagao monitoracéo ativa e
RISCO 30 CONSTRUGAO ¢ contratual, de sangbes; Risco exclusivo do contratado. 2 4 ALTO ACEITAR . ¢ .
empresa ~ . ) ~ . redugao do risco onde
« Postergagéo do inicio da obra. *Realizar a adequada programacgéo da obra; :
: ; possivel
*Seguro contra riscos de engenharia.
* Aumento do custo de execugao;
Danos as propriedades vizinhas da ;ra;rjshsdaegzgciizc;b:\()@r acdes judiciais ou por ;Lr::satlrul:r;?taqao e monitoramento dos Controlar seu
RISCO 31 CONSTRUGAO obra por recalques do solo ou 9 . ¢ - ques; - . ~ _|Risco exclusivo do contratado. 2 3 MODERADO ACEITAR .
. . . » Pagamento de indenizagdes; *Levantamento inicial e detalhado da situagao desenvolvimento
vibragéo causadas por explosdes . ~ —_ .
* Aplicagdo de multas e sangdes pelos 6rgéos das propriedades.
competentes.
Execugéo dos servigos com = . . *Fiscalizar continuamente a execugéo dos . .
I . i *Alteragdo dos custos inicialmente previstos para . h o K Ha necessidade de
qualidade abaixo da especificada na execucio da obra: servigos, realizando visitas in loco; monitoracéo ativa e
RISCO 33 CONSTRUGAO contratagéo e/ou em desacordo com ¢ S *Prever, dentre as clausulas do termo de Risco exclusivo do contratado. 2 4 ALTO ACEITAR . ¢ .
. . " *Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da . . redugéo do risco onde
normas técnicas e legislacdes ) A . referéncia, sangdes que contemplem esta :
. necessidade de refazimento de servigos. K ~ possivel
vigentes situagéo.
Risco do contratante
A * Alteragdo da classificagéo da rocha; Nos casos em que forem comprovadamente identificadas a
Existéncia de rochas a serem * Modificagdo do método de desmonte; Realizar o levantamento geotécnico, com alteragédo da classificagédo da rocha prevista em projeto. Tal Controlar seu
RISCO 34 GEOLOGICO escavadas com dureza diferente da ¢ g A g : gao da ¢ prey projeto. 1 4 MODERADO ACEITAR ;
revista » Mudancga no cronograma e alteragao do custo de |sondagens rotativas. comprovagao deve ser relatada por meio de fotos datadas e desenvolvimento
P execugdo dos servigos. georreferenciadas, ensaios e outros documentos validos que
possam comprovar.
= . Risco do contratante . .
. * Alteragdo do volume do material solto e, por . . Ha necessidade de
Diferenga nos fatores de conseguinte, da quantidade de caminhdes *Realizagédo de ensaios de campo; Nos casos em que forem comprovadamente identificada a taxa de monitoragdo ativa e
RISCO 35 GEOLOGICO empolamento ou contragdo do solo g' L N ¢ . .p ’ empolamento diferente da prevista em projeto. Tal comprovagéo 2 4 ALTO ACEITAR = ¢ .
~ . necessaria e dos custos com bota-foras e *Seguro de riscos de engenharia. . . redugéo do risco onde
em relagdo ao estimado . deve ser relatada por meio de fotos datadas e georreferenciadas, :
espalhamento do material. . . possivel
ensaios e outros documentos validos que possam comprovar.
Risco do contratante
Mudanga dos volumes de Nos casos em que forem comprovadamente identificada a alteragdo
escavacdo, necessidade de . " e de volumes, consumo de insumos e/ou necessidade de mudanga do
tratamentos especiais com maior » Modificagé@o do cronograma e/ou do custo de *Realizagdo de levantamento topografico método construtivo previsto em projeto. Tal comprovagéo deve ser Controlar seu
RISCO 36 GEOLOGICO P cag 9 apurado; tvo p projeto. provag ° 2 3 MODERADO ACEITAR ;
consumo de ago ou concreto, ou execugao. . . relatada por meio de fotos datadas e georreferenciadas, relatérios desenvolvimento
X - *Seguro de riscos de engenharia. X ~ ) N R
ainda, mudanga na técnica de com a devida aprovagéo da fiscalizag&o, ensaios e outros
construgdo prevista documentos validos que possam comprovar a necessidade da
alteragao
Risco do contratante
Alteragao da quantidade de servigos Nos casos em que forem comprovadamente identificada a
RISCO 37 GEOLOGICO necessarlos. a estaplllzagao de . Mod|f|f:agao do cronograma e/ou do custo de Seguro de riscos de engenharia. neqe55|dade de alterag?o da quantidade de serwgqs prevista em 2 3 MODERADO ACEITAR Controlar §eu
taludes (maior abatimento, por execugao; projeto. Tal comprovagao deve ser relatada por meio de fotos desenvolvimento
exemplo) datadas e georreferenciadas, ensaios e outros documentos validos
que possam comprovar.
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MATRIZ DE RISCO

Numero Tipo de Risco Descricao Materializacao Mitigacao Alocacao Probabilidade Impacto | Nivel de Risco Agiest::t:sa | Resposta a Acao
Detecgéo de condigdes geoldgicas *Realizagdo de sondagens e outros
que ensejem a alteragéo da solugéo | Modificacso do cronoarama e/ou do custo de procedimentos de investigagdo geotécnica; Controlar seu
RISCO 38 GEOLOGICO das fundagdes previstas no . < 9 *Prorrogacéo de prazo e celebragdo de termo |Risco do Contratante 1 4 MODERADO ACEITAR X
. execugao. . . . desenvolvimento
anteprojeto ou de aditamento alterando o método executivo
projeto basico da fundagao.
Risco do contratante.
Atos de levantamento, indenizagéo e demais executdrios da
-Administragdo deve fazer levantamento das exproprlagiao séo de responsab|l|~dade da adm|n|stra(;a'o. Havera
. o . prorrogagéao do prazo de execugéo contratual pelo periodo
" areas, cadastro e avaliagdo. Estimar o custo .
Falta de frentes liberadas para o L = . pertinente ao atraso.
. . da desapropriagéo e relocagao, incluindo - .
contratado iniciar o empreendimento | Atraso no cronograma: indenizacses: Nos casos em que a paralisagédo de suas atividades Controlar seu
RISCO 39 DESAPROPRIAGAO |devido a atraso na desapropriagéo 9 ’ . Q ’ - comprovadamente afetar a execugéo da obra ou causar prejuizos 1 5 MODERADO ACEITAR X
~ . * Aumento de custo. *Possibilidade de aditivo de prazo e . . ) desenvolvimento
ou de ndo conseguir desocupar . ao contratado, prorrogara o contrato e celebrara o aditamento do
. o . reajustamento decorrente do atraso nessa e L X .
efetivamente as ja desapropriadas e Lo contrato recompondo o seu reequilibrio econémico- financeiro. Se a
atividade, e se for o caso, reequilibrio L X .
P . empresa comprovar estar mobilizada e ficar ociosa, a
econdmico-financeiro. L ~ . - o
Administragdo arcara com a indenizagdo dos custos regularmente
comprovados por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e outros documentos validos.
« Alteragado do tragado/profundidade das redes, com
mod|flca§ao de custos e d.o praz.o de exlecqgao; *Realizagdo de cadastro de redes por parte do Ha necessidade de
Deteccéo de interferéncias néo * Necessidade de remanejar as interferéncias; Poder Publico; monitoragéo ativa e
RISCO 40 INTERFERENCIAS . ¢ . * Alterar sequéncia construtiva, devido a T . Risco do Contratante 3 4 ALTO ACEITAR ~ < .
indicadas no projeto ~ R *Realizagdo de vistoria pelos licitantes ou pela reducdo do risco onde
reprogramagdes nos remanejamentos de redes de L - :
X s Administragéo contratante. possivel
interferéncias;
« Erro na estimativa de custos do objeto licitado.

BRUNA COQUEIRO Assinado de forma digital

DA por BRUNA COQUEIRO DA
OCHA:

ROCHA:40226819  pados 20241127

850 09:28:33 -03'00'

Assinado de forma digital por

CHRISTIANE BORBA CHRISTIANE BORBA
PERRUCCI:22199006816 PERRUCCI22199006816

Dados: 2024.12.02 08:09:10 -03'00'

CHRISTIANE BORBA PERRUCCI
SECRETARIA ADJUNTA MUNICIPAL DE OBRAS E PLANEJAMENTO
CAU: A40393-9

BRUNA COQUEIRO DA ROCHA
ARQUITETA / RESPONSAVEL TECNICA
CAU: A190588-0
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