PREFEITURA DE MAIRIPORA
Estado de Sdo Paulo

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

Namero

Tipo de Risco

Descricao

Atraso ou ndo obtencéo das licengas e

Materializagéo

+ Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execuga
+ Aumento dos custos do empreendimento;

MATRIZ DE RISCO

Mitigacdo

*Somente emitir ordem de inicio dos servigos se houve licenga de
instalagao;

*Revisao do prazo de execugao contratual;

-Reajuste regular do contrato, de acordo com as clausulas
contratuais;

Alocacao

Risco compartilhado
« As Licengas ambientais Prévia e de Instalagéo - LP e LI,
serdo de responsabilidade por sua expedicao atribuidos &
Secretaria de Obras e Planejamento;
« As demais licengas Acessorias como : Canteiro de Obras,
Jazidas minerais, Usina de Asfélto, Armazenamento de
residuos sélidos de construgo, outorga de uso

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Apetite a Riscos

ACEITAR

Resposta a Acao

Controlar seu

RISCO 1 AMBIENTAL 2‘;::"13‘?°ES diversas para execugdo da |, 5o ilidade de atteragdo de projeto; -Solicitagao, em tempo habil, de alvards de construgdo, licengas de | "'Siginificante de aguas S“:X'x;"‘f:j: bota fora, seréo de MODERADO desenvolvimento
* Rescis&o do contrato, se for inviavel a obteng&o da licenga. transporte, autorizacdes de supressao vegetal etc; N . "
. . . Atrasos te a0 seréo de
+Clausula contratual prevendo a aplicagéo de penalidades e de ta °! A
" . sua responsabilidade, ndo cabendo prorrogago de prazo ou
rescis&o unilateral do contrato; o . i
o - reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, bem como
«Aditivo de prorrogagao de prazo. - Ny o8 "
poderéo ensejar a aplicagéo de sangdes;
+Atrasos oriundos da administrag@o ensejarao a prorrogagao
de prazo correspondente.
* Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execug&o;
« " *+ Aumento dos custos de execugéo;
N&o cumprimento ou desconformidade com P N N I N "
a5 condicionantes impostas no « Paralisagéo nao prevista dos servios; A construtora deve seguir fielmente as especificagdes dos servigos Risco do Contratado Controlar seu
RISCO 2 AMBIENTAL ! « Multas ou outras penalidades aplicadas pelos 6rgéos e cumprir as condicionantes ambientais que sejam seu encargo Passivos fisicos e custos com autuagdes, serdo de 1 5 MODERADO ACEITAR !
licenciamento ambiental ou Plano de L ; - desenvolvimento
ambientais; ambientais que sejam seu encargo. responsabilidade da Contratada.
Controle Ambiental-PCA
+ Embargo da obra;
« Cassagéo da licenca ambiental.
-A Administrag&o deve preferencialmente programar a licitagao
para que a emiss&o da ordem de servigo inicial ocorra durante o Risco compartilhado
periodo de estiagem; A administragdo aceita a prorrogagéo de prazo equivalente
+A construtora deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos. ao numero de dias de chuva no minimo 10% acima da
com ocorréncias climaticas; média histérica do local, durante o perodo total de execugéo
+ Necessidade de refazimento de servig +A construtora deve procurar concentrar esforgos em periodos de da obrva‘ segundo |nfovma§u'es obtidas n_o endereco
N ~ estiagem, inclusive prorrogando os turnos de Trabalho ou abrindo eletronico do INMET. Também s&o admitidas outras
* Alterag@o do cronograma de execugao; novas frentes de servico; rorr Oes de prazo estritamente para reparar 0s estragos Ha necessidade de
Qcorréncia de chuvas, alagamentos., - Alterag8o nos custos de construglo; Existenca de remanetogo do sco assumido pelo consirlar o | causados polas ocoréncies clmédess, monitoragéo ativa e
RISCO 3 AMBIENTAL geadas, vendavais, raios, granizo ou outros |- Perda de servigos ja executados efou materiais estocados no ‘ < pel pelas A natcas. 2 4 ALTO ACEITAR agac
. BDI; Chuvas em volume aquém da média histérica, ou até 10% reduc&o do risco onde
eventos climéticos e ambientais canteiro; . . : ; "
N = " ) *Nos periodos chuvosos, a construtora pode atacar atividades acima da média segundo informagdes do INMET, néo possivel
« Danos as instalagdes do canteiro de obra; N ) A
menos pelas chuvas ou alocagéo de ensejam a prorrogacao do prazo de execucao.
« Dificuldade de acesso & obra. = i
tendas ou outros dispositivos de protecéo para o do volume e das consequéncias
da obra; causadas por eventos climaticos, o contratado assume
+O contrato deve prever que o construtor apresente apélice de integralmente qualquer 6nus financeiro decorrente da
seguro de risco de ia, com validade todo o 40 de equ equipes de trabalho ou dos
prazo de vigéncia contratual com cobertura especifica para estragos causados pelos eventos climaticos.
ocorréncias climaticas e despesas com desentulho.
" N = - Ha ne i
D dos e servigos - de vigilante noturno e diurno; Risco do Contratado minf;eszgi’:::z
RISCO 4 SOCIAL Invasao, roubos e furtos « Furto de materiais e equipamentos; «Fechamento da obra; L 2 4 ALTO ACEITAR ~ aG;
- = Contratado suportara os prejuizos observados na obra. redugé&o do risco onde
* Paralisagéo e atraso na obra. +Contratagéo de Seguro. possivel
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PREFEITURA DE MAIRIPORA
Estado de Sdo Paulo

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

MATRIZ DE RISCO

Namero Tipo de Risco Descricao Materializagdo Mitigacdo Alocacao Probabilidade Impacto Nivel de Risco Apetite a Riscos Resposta a Agéo
+Clausula contratual prevendo a aplicagao de penalidades e de
resciséo unilateral do contrato;
Nao atendimento dos requisios ¢ |- Necessidade do efazer o projtc “Acompanhamento da oba po eqipe defcalzagdo atuante Ha necessidade do
RISCO 5 PROJETO parametros minimos estabelecidos no |+ Aumento de custos; g2 P . " . Risco do Contratado 2 4 ALTO ACEITAR orag:
+Estabelecimento de requisitos de habilitagao de licitantes reducé&o do risco onde
projeto. + Atraso no cronograma. " :
adequados; possivel
Celebragao de termos de aditamento contratual, nos regimes de
empreitada.
Inadequagao do projeto bésico elaborado . L N . ~ Risco do Contratante Monitorag&o ativa e
. Celebr:
RISCO 6 PROJETO pela Administrag&o para provimento dos 5:‘:"":;“ dos custos de e dos Celeprag de termos de contratual e de 0 custo com a adequagdo o projeto seré suportado pelo 3 3 ALTO ACEITAR redugao do risco onde
servigos na qualidade, quantidade e custo. 60S- P contratante. possivel
Mudangas de projeto por determinagao de ! Ha necessidade de
outras entidades publicas (prefeitura, corpo | Atraso na execucdo do objeto contratual: Risco do Contratante monitoracio ativa e
RISCO 7 PROJETO de bombeiros etc.) ou exigidas para XeoUG: o0l ' Celebragao de aditivo contratual. O custo com a adequagao do projeto sera suportado pelo 2 4 ALTO ACEITAR oragac
. " + Custos adicionais associados com o refazimento dos projetos. reducé&o do risco onde
obtenc&o do licenciamento ambiental do contratante. ossivel
empreendimento P
Risco do contratado.
A administrag&@o arcara com 0s 6nus nos prazos previstos
RISCO 8 PROJETO Erro na ef(lmmlva do prazo planejado para | Alteragéo no prazo de execugdo do objeto contratual. *Realizar o at_iequado‘ planejamento da obra; em pvroj‘etu, sumvem‘e se forem decorrentes de alteracdes P 3 MODERADO ACEITAR Contro\a{ seu
a execugao da obra *Remuneragao pelo risco assumido. quantitativas/qualitativas de itens do projeto ou outros fatos desenvolvimento
supervenientes devidamente aceito e validado pela
fiscalizagdo através de relatorios, ensaios e outros.
!‘:l;zf:ﬁoefel (];:d;jlgsireg;sﬁln;:lsslentes, + Impossibilidade do uso da fonte especificada em projeto, com *Visitas ao local indicado; Controlar seu
RISCO 9 PROJETO ploragao, N YQ N expressivo impacto financeiro; i &0 das Risco do Contratante 2 3 MODERADO ACEITAR N
ambientais ou cujos proprietarios imponham - N N desenvolvimento
- « Atraso na execug@o do objeto cotratual. +Ensaios e sondagens no local especificado.
condigdes de uso proibitivas
O projeto basico podera §er alterado, desde que demonstrada a Ha necessidade de
Alteragao de projeto basico por parte de | SUPerioridade das inovagdes propostas pelo contratado em Justificativa de alteragao e nova proposta. N&o havera alteragdo de monitorag#o ativa e
PROJETO termos de redugéo de custos, de aumento da qualidade, de . : Risco da Contratada 3 3 ALTO ACEITAR N
CONTRATADA. = , = prazo ou financeira reducdo do risco onde
redugéo do prazo de execugao ou de facilidade de manutengdo ssivel
ou operagao. P
+Elaboragéo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
N " F— N < itiva, Pl: N It | Ha
Alteragdes no projeto basico/ executivo +Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do E:E:;p:t;\é;::j::i? no Plano de Necessidades apresentado pela mz;ﬁeszgaafli:z
RISCO 10 PROJETO ir por &0 da |objeto; ioa | - " = Risco do Contratante 3 3 ALTO ACEITAR = ag
§ +Revis&o do escopo da contratagao, realizando-se uma alteragéo redugéo do risco onde
Contratante Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra. o
contratual de prazo e/ou possivel
financeira, a ser analisada no caso concreto.
= - Al e tos inicialr 1t iste & )
Identificag&o de falhas ou omissdes em umento dos custos inicialmente previstos para exeougdo do - Ha necessidade de
qualquer das pegas plantas, objeto; Acompanhamento sistemético de sua execugéo por equipe de monitoragéo ativa e
RISCO 11 PROJETO =~ . . da éncia de atrasos para entrega da obra; do que contenha técnicos paraa Risco da Contratada 3 4 ALTO ACEITAR =
especificagdes ou memoriais que compdem " @ ¢ redugéo do risco onde
*Necessidade de corregéo dos Projetos de Engenharia; fungéo. "
a contratagao e que sejam relevantes possivel
Risco do Contratado
+O contratado assume o risco das DMT, variando de acordo
" - N com local licenciado;
Aumento ou diminigéo das distancias de da & ©d0s oUstoS ey ame do regular licenciamento das usinas de asfalto, pedreiras, A administragéo arca com os custos, caso seja Controlar seu
RISCO 12 EXECUGAO OBRA < com bota-foras e carga/descarga e transporte; o reg " " P g ¢ h 12 2 3 MODERADO ACEITAR d
transporte = P concreteiras e areais previstos para abastecer a obra. e atestada pela a desenvolvimento
«Alteragao nos custos de fretes de insumos. mer
impossibilidade de utilizag&o das jazidas, pedreiras e/ou
outros fornecedores de insumos indicados em
projeto.
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PREFEITURA DE MAIRIPORA
Estado de Sdo Paulo

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

Namero

Tipo de Risco

Descricao

Materializagéo

MATRIZ DE RISCO

Mitigacdo

4o de des em (Google Maps, Waze
etc.) sobre as condicdes do transito no trajeto da obra;

Alocacao

Risco exclusivo do contratado,

Probabilidade

Impacto |

Nivel de Risco

Apetite a Riscos

Resposta a Acao

RISCO 13 EXECUCAO OBRA /Aumento ou diminuic&o das de |Alteragéo da de e dos custos  |+Execu A da obra em turnos noturnos de trabalho ou nos finais de Inclusive quando a modificagéo da velocidade de transporte 3 2 MODERADO ACEITAR Controlar seu
transporte com transporte. semana; N desenvolvimento
n o decorre de eventos causados por terceiros.
-Gestéo adequada dos caminhos de servigo e sinalizagéo do
canteiro.
« Paralisagéo das obras ou atraso no cronograma de execugéo;
+ Aumento dos custos; *Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico e pela
« Necessidade de repor os servigos, materiais e equipamentos  |equipe de fiscalizagéo;
danificados; Contratagao de seguro de responsabilidade civil ou de risco e
" * Responsabilidade civil por danos a i do com cobertura ; Risco exclusivo do contratado
Acidentes causados por queda de objetos ou de terceiros; *Execug@o de bandejas primérias, secundarias e tercidrias; Cabendo agéo de regresso do contratante contra o Controlar seu
RISCO 14 EXECUGAO OBRA  |ou de trabalhadores na obra ou hed - ) ) ¢ Jas primarias, g S 9| a : 1 4 MODERADO ACEITAR d
« Indenizagoes por danos materiais ou morais a eventuais *Execucéo de tela de proteg&o, tapumes, guarda- corpos, contratado no caso de a Admnistrag&o ser acionada desenvolvimento
desmoronamento das estruturas da obra. - . = " P ;
vitimas; fechamentos e outros dispositivos de protegéo coletiva; judicialmente por terceiros em virtude dos acidentes.
« Condenagdes na esfera trabalhista. +Execug@o de linha de vida e fornecimento e EPIs adequados aos
+ Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por 6rgaos de | trabalhadores. *Remuneragéo do risco
fiscalizagao; assumido pelo construtor.
il penal dos is técnicos.
*S¢ de R de Er haria; "
Ocorréncia de quaisquer outros eventos na egum N e Risco de ~ ngen! ana“ . Ha necessidade de
~ construg&o que impegam o i do |+ Atraso no *Exigéncia de Condigdes de habiltagéo adequadas; monitorag&o ativa e
RISCO 15 EXECUCAO OBRA N +Fiscalizagao Contratual Atuante; Risco exclusivo do contratado 2 4 ALTO ACEITAR = N
prazo ou que aumentem os custos, devido |+ Aumento de custo. N 3 N reducé&o do risco onde
N P +Exigéncias de garantias contratuais; -
a fatos imputéveis ao construtor A - possivel
«Aplicago de sangoes.
~Contratado deveré propor plano de ataque da obra e simular
condicdes operacionais;
. " - . X do de Ges em (Google Maps, Waze
Problemas nos servigos de transporte - Descontinuidade da prestagéo do servigo a0 usuari ctc) sobre as condicoes do trAnsito no trajeto da obra, Controlar seu
RISCO 16 EXECUGAO OBRA associados & interrupg&o ou desvio do « Perda de produtividade e aumento do prazo e do custo de - - 5 A y - Risco exclusivo do contratado 3 2 MODERADO ACEITAR N
transito x +Execug&o da obra em turnos noturnos de trabalho ou nos finais de desenvolvimento
semana;
«Contratagao de seguro de risco de engenharia. Remuneragéo do
risco assumido pelo construtor.
. * Retrabalhos; +Exigéncia de garantias contratuais; Ha necessidade de
Obsolescéncia tecnalogica, fata de + Nao atingimento dos niveis de qualidade desejados; *Previsdo contratual de aplicagao de penalidades; monitoragéo ativa e
RISCO 17 EXECUGAO OBRA |inovagao técnica e deficiéncia de 9 q Jados; evisao ® aplicagao de pen g Risco exclusivo do contratado 2 4 ALTO ACEITAR agac
. + Aumento de prazo; +Exigéncia de seguro risco de engenharia; redug&o do risco onde
equipamentos - e . - . "
+ Aumento de custo de execugéo. ig de requisitos de dos licitantes. possivel
Risco exclusivo do contratante
+Clausula contratual prevendo revisao do cronograma e/ou O Contratante prorrogara o contrato no prazo necessario;
RISCO 18 EXECUGAO OBRA |10 nalberagdo da obra por fatos ndo. |+ Atraso no inicio da obra ¢ eventual aumento de custos; o do equilibio e - “Se a empresa comprovar estar mobilizada e ficar ociosa, a A 3 YEEEREE ACEITAR Controlar seu
imputaveis ao contratado + Necessidade de desmobilizagdo. *Determinag&o da fiscalizagdo para que a empresa se arcara com a dos custos desenvolvimento
ou ataque outra frente de servico. regularmente comprovados por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e outros documentos validos.
* Aumento de custos de execugéo;
RISCO 19 EXECUGAO OBRA | R0UD0S € furtos de materiais e + Eventuais atrasos para a aquisigéo de novos bens; Seguro contra riscos de engenharia. Risco exclusivo do contratado 1 1 PEQUENO ACEITAR Acompanhar para que
equipamentos na obra * Eventuais danos as instalagdes do canteiro de obras ou do néo aumente
contratante.
+ Aumento de custos de execugéo;
RISCO 20 EXECUGAO OBRA |ACidentes ou quebra de maquinas e + Airasos para a aquisigao ou reparo dos equipamentos; “Seguro contra riscos de engenharia; Risco exclusivo do contratado i A EUE ACEITAR Acompanhar para que
veiculos + Eventuais danos as instalagdes do canteiro de obras ou do +Adogéo de plano de manutengao preventiva e corretiva. n&o aumente
contratante ou de terceiros.
Perda ou perecimento de materiais de + Aumento de custos de execugao; Controlar seu
RISCO 21 EXECUGAO OBRA _p « Atrasos ocasionais para a aquisi¢ao de novos insumos; Risco exclusivo do contratado 2 2 MODERADO ACEITAR
construgdo A P desenvolvimento
* Custos com descarte dos materiais inserviveis
f;'fe.‘fivaﬂimcﬂiﬂe dz:’gg’?;ﬁﬁ;” dﬁZs + Aumento de custos de execugao; + Seguro de riscos de engenharia ou de responsabilidade civil; Controlar seu
RISCO 22 EXECUGAO OBRA a g « Atrasos do cronograma de execugao; « Fiscalizaga iva do i das regras Risco exclusivo do contratado 2 2 MODERADO ACEITAR

das obras ou aos equipamentos/materiais
mobilizados

« Custos com reparo ou descarte dos itens

trabalhistas pelo contratado.

desenvolvimento
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PREFEITURA DE MAIRIPORA
Estado de Sdo Paulo
Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

MATRIZ DE RISCO

Namero Tipo de Risco Descricao Materializagdo Mitigacdo Alocacao Probabilidade Impacto | Nivel de Risco Apetite a Riscos Resposta a Agéo
+ Cumprimento das normas de seguranca do trabalho, em especial
da NR-18 e da RPT-1; *Acompanhamento da obra por técnico ou
+ Paralisag&o das obras ou atraso no de execugao; de seguranca do trabalho, nos termos da NR- 4;
+ Aumento dos custos; . p: da obra pelo seu vel técnico e pela . )
P . . . 5 Risco exclusivo do contratado
Danos causados por acidentes de trabalho |+ Indenizagdes por danos materiais ou morais a eventuais equipe de fiscalizag&o; Cabendo acio de regresso do contratante contra o Acompanhar para que
RISCO 23 EXECUGAO OBRA  |ou por do canteiro de|vitimas; + Contratag@o de seguro de responsabilidade civil ou de risco e % 9! a 1 2 PEQUENO ACEITAR panhar para q
~ . N contratado no caso de a Administracéo ser acionada néo aumente
obras + Condenagdes na esfera trabalhista; engenharia; PR N N
y N o i . judicialmente por terceiros em virtude dos acidentes
« Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por érgaos de | Execugao de tela de protegao, tapumes, guarda- corpos,
fiscalizag&o. fechamentos e outros dispositivos de protecdo coletiva. Execucao
de linha de vida e fornecimento e EPIs adequados aos
trabalhadores.
Prejuizos causados a terceiros devidoa |, AumeNto dos custos da cbra; ‘Realizagéio de vistoria cautelar dos imoveis na regido da obra; Controlar seu
RISCO 24 EXECUGAO OBRA Julzos « Eventual embargo da obra ou responsabilizagao da ¢ 9 g Risco exclusivo do contratado 2 3 MODERADO ACEITAR
realizagao das obras . *Seguro de Responsabilidade Civil com cobertura adequada. desenvolvimento
Administragéo.
Eventos cobertos por Seguro de Riscos de |+ Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular andamento do Controlar seu
RISCO 26 EXECUGAO OBRA  |Engenharia i como forga ; Seguro de Riscos de Engenharia com a cobertura adequada. Risco do contratado 1 4 MODERADO ACEITAR .
" : - desenvolvimento
maior ou caso fortuito + Aumento dos custos incorridos pelo contratado.
Eventos néo cobertos por Seguro de Riscos |+ Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular andamento do Previséo de clausula contratual que garanta a revisao extraordinaria Controlar seu
RISCO 27 EXECUGAO OBRA de Engenharia caracterizados como forga | cronograma; do contrato, para Recomposi¢ao do Equilibrio Econémico- Risco exclusivo do contratante 1 5 MODERADO ACEITAR desenvolvimento.
maior ou caso fortuito *+ Aumento dos custos incorridos pelo contratado. Financeiro.
*Exigéncia de garantias contratuais;
do avel técnico da no canteiro;
«Verificar se o responsavel técnico constante da ART é o mesmo Ha necessidade de
RISCO 25 EXECUGAO OBRA | GETENCIaMeNto & administragao inadequada |- Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos que foi submetido para efeito da habiltagao da empresa; Risco exclusivo do contratado B 4 A5 ACEITAR monitoragao ativa e
da construgao contratuais. *Previsdo contratual de aplicagéo de penalidades; reducé&o do risco onde
«Exigéncia de seguro risco de engenharia; possivel
igéncia de requisitos de 40 dos licitantes;
+Fiscalizag&o ostensiva e atuante do contratante.
+Exigéncia de garantias contratuais;
. +Previsdo contratual de aplicagao de penalidades;
+ Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos y N N .
- contratuais: +Exigéncia de seguro risco de engenharia; Controlar seu
RISCO 26 EXECUCAO OBRA Prejuizos causados por subcontratados . . igéncia de requisitos de &o dos licitantes; Risco exclusivo do contratado 2 2 MODERADO ACEITAR :
+ Eventual necessidade de reparar danos causados a outras em edital o méximo de - desenvolvimento
instalagdes do contratante ou de terceiros. ~ -
bem como que parcelas da obra poder&o ou ndo ser
subcontratadas,
«Clausula contratual prevendo a aplicagao de penalidades e de
Ocorréncia de oitros eventos que causem of, Atraso na obra; rescis&o unilateral do contrato; Controlar seu
RISCO 27 EXECUGAO OBRA atraso na conclus&o da obra ou 0 aumento y N n N y Risco exclusivo do contratado 2 3 MODERADO ACEITAR N
+ Aumento de custos. +Exigéncia de garantias contratuais; desenvolvimento
do seu custo por culpa do contratado B - N . "
+Fiscalizagao efetiva da execugao do objeto pela Administrago.
«Clausula contratual prevendo a aplicagao de penalidades e de
rescis&o unilateral do contrato;
: : " Ha necessidade de
Erros e defeitos na execucéo da obra *+ Alraso na cbre; “Exigéncia de garantias coniratuais; monitorac&o ativa e
RISCO 28 EXECUGAO OBRA ¢ ' « Aumento de custos; +Contratagéo e seguro de risco de engenharia. Acompanhamento Risco exclusivo do contratado 2 4 ALTO ACEITAR agac
ensejando reconstrucéo total ou parcial P . y . ) redug&o do risco onde
« Despesas com a e dos itens defeitt da obra por equipe de fiscalizagao atuante; ossivel
+Contratagao de supervisora. Realizagao do controle tecnologico P
dos materiais empregados.
Risco do contratante
N . . .| Nos casos em que forem comprovadamente identificada a
Alterago do comprimento ou do volume das . de @ outros de necessidade de alteragdo da quantidade de servigos prevista Controlar seu
RISCO 32 EXECUGAO OBRA ac P + Modificagao do cronograma e/ou do custo de execugao. geotécnica; 6ao da g g0s P 2 3 MODERADO ACEITAR d
fundacdes em projeto. Tal comprovag@o deve ser relatada por meio de desenvolvimento
« Seguro de riscos de engenharia, Y
fotos datadas e georreferenciadas, ensaios e outros
documentos validos que possam comprovar.
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PREFEITURA DE MAIRIPORA
Estado de Sdo Paulo

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

Namero

Tipo de Risco

Descricao

Inexisténcia de areas desblogueadas de

Materializagéo

+ Mudanga no cronograma e alteragao do custo de execugéo dos

MATRIZ DE RISCO

Mitigacdo

Alocacao

Probabilidade

Impacto |

Nivel de Risco

Apetite a Riscos

Resposta a Acao

Controlar seu

RISCO 29 EXECUGAO OBRA explorag&o ou aparecimento de jazidas ndo Realizagao de levantamentos de campo. Risco do Contratante 2 3 MODERADO ACEITAR :
© servigos desenvolvimento
consideradas no projeto
*Exigéncia de garantia contratual; Ha necessidade de
RISCO 30 EXECUCAO OBRA | Demora na mobilizagao inicial da empresa | A\terag0 no prazo de execugéo do objeto contratual; *Previsdo de rescisdo do contrato e aplicagao de sangoes; Risco exclusivo do contratado. 2 4 ALTO ACEITAR monitoragao afiva e
+ Postergagao do inicio da obra. *Realizar a adequada programagé&o da obra; reduc&o do risco onde
+Seguro contra riscos de engenharia. possivel
+ Aumento do custo de execugéo;
Danos as propriedades vizinhas da obra por |+ Paralisagéo da obra por agées judiciais ou por 6rgéos de JInstrumentacio & monitoramento dos recalques: Controlar seu
RISCO 31 EXECUGAO OBRA  |recalques do solo ou vibrag&o causadas por |fiscalizagao; ¢ao e  recaiques; § Risco exclusivo do contratado. 2 3 MODERADO ACEITAR
~ - Levantamento inicial e detalhado da situagéo das propriedades. desenvolvimento
explosdes + Pagamento de indenizagdes;
* Aplicagao de multas e sangdes pelos érgéos competentes.
Execugio dos servigos com qualidade «Alteraggo dos custos inicialmente previstos para execugdo da  |+Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos, realizando Ha necessidade de
RISCO 33 EXECUGAO OBRA | 20300 da especificada na contratagio efou | obra; visitas in loco; X - _ Risco exclusivo do contratado. 2 4 ALTO ACEITAR monitoragao ativa e
em desacordo com normas técnicas e +Atrasos para da obra da de |Prever, dentre as cléusulas do termo de referéncia, sangdes que redugo do risco onde
legislagdes vigentes refazimento de servigos. contemplem esta situag&o. possivel
Risco do contratante
* Alterag@o da classificagéo da rocha; Nos casos em que forem comprovadamente identificadas a
Existél d h ad * Modificagao d étodo de de te; . " & icacas i jeto. Control:
RISCO 34 GEOLOGICO xisténcia de rochas a serem escavadas ificacdo do método de esmorl e; B Realizar o levantamento geotécnico, com sondagens rotativas. alteracao d? classificag@o da rocha prevista em projeto. Tal 1 4 MODERADO ACEITAR on roaf seu
com dureza diferente da prevista + Mudanga no cronograma e alteragao do custo de execugéo dos comprovagao deve ser relatada por meio de fotos datadas e desenvolvimento
Servicos. i ensaios e outros vélidos que
possam comprovar.
Risco do contratante
- y . Nos casos em que forem comprovadamente identificada a Ha necessidade de
Diferenca nos fatores de empolamentoou | Alteragéo do volume do material solto e, por conseguinte, da *Realizagao de ensaios de campo; taxa de empolamento diferente da prevista em projeto. Tal monitorag&o ativa e
RISCO 35 GEOLOGICO « mp " quantidade de caminhes necessaria e dos custos com bota- < Po; it P projeto. 2 4 ALTO ACEITAR toragag
contragao do solo em relagao ao estimado - +Seguro de riscos de engenharia. comprovagéo deve ser relatada por meio de fotos datadas e reduc&o do risco onde
foras e espalhamento do material. N A
ensaios e outros validos que possivel
possam comprovar.
Risco do contratante
Mudanga dos volumes de escavagao, Nos casos em que forem comprovadamente idenificada a
alteracd@o de volumes, consumo de insumos e/ou
necessidade de tratamentos especiais com *Realizagéo de levantamento topogréfico apurado; necessidade de mudanca do método construtivo previsto em Controlar seu
RISCO 36 GEOLOGICO maior consumo de ago ou concreto, ou + Modificagao do cronograma e/ou do custo de execugéo. ¢ Pog P! N N G P! 2 3 MODERADO ACEITAR
¥ N +Seguro de riscos de engenharia. projeto. Tal comprovago deve ser relatada por meio de desenvolvimento
ainda, mudanga na técnica de construg&o <
prevista fotos datadas e georreferenciadas, relatérios com a devida
aprovagéo da fiscalizagéo, ensaios e outros documentos
vélidos que possam comprovar a necessidade da alterago
Risco do contratante
" Nos casos em que forem comprovadamente identificada a
Alteragdo da quantidade de servigos necessidade de alteragao da quantidade de servigos prevista Controlar seu
RISCO 37 GEOLOGICO ios a de taludes . 4o do elou do custo de execugéo; Seguro de riscos de engenharia. N < a oS p 2 3 MODERADO ACEITAR
em projeto. Tal comprovagéo deve ser relatada por meio de desenvolvimento
(maior abatimento, por exemplo)
fotos datadas e georreferenciadas, ensaios e outros
documentos vélidos que possam comprovar.
Detecgéo de condigdes geolégicas que 4o de gens e outros pi deii 4
RISCO 38 GEOLOGICO ensejem a alteragdo da solugdo das « Modificagao do cronograma elou do custo de execugao. geotécnica; Risco do Contratante 1 4 MODERADO ACEITAR Controlar seu
fundagdes previstas no anteprojeto ou de prazo e de termo de desenvolvimento

projeto basico

alterando o método executivo da fundag&o.
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MATRIZ DE RISCO

Namero Tipo de Risco Descrigao Materializagdo Mitigagdo Alocagéo Probabilidade Impacto | Nivel de Risco | Apetite a Riscos Resposta a Agdo
Risco do contratante.
Atos de do e demais utérios da
expropriagéo séo de responsabilidade da administragéo.
Havera prorrogagéo do prazo de execug&o contratual pelo
Falta de frentes liberadas para o contratado &o deve fazer das éreas, cadastro e periodo pertinente ao atraso.
iniciar o empreendimento sewdo a atraso avaliagao. Estimar o custo da desapropriagéo e relocagao, incluindo Nos casos em que a paralisacéo de suas atividades
RISCO 39 DESAPROPRIAGAO |na desapropriagdo ou de ndo conseguir | Arase no cronograma; indenizagoes; . comprovadamente afetar a execugo da obra ou causar 1 5 MODERADO ACEITAR Controlar seu
desocupar efetvamente 25 4 + Aumento de custo. +Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento decorrente do | prejuizos ao contratado, prorrogara o contrato e celebraré o desenvolvimento
desapropriadas atraso nessa atividade, e se for o caso, il 0 i do contrato recompondo o seu reequilibrio
financeiro. econdmico- financeiro. Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a Administrag&o arcara com a
i izag&o dos custos 1t por meio
de folhas de
pagamento, notas fiscais e outros documentos validos.
+ Alteragéo do i das redes, com £l
de custos e do prazo de execugao; N . Hé necessidade de
- N P . . N 5 *Realizagao de cadastro de redes por parte do Poder Ptblico; -
RISCO 40 INTERFERENCIAs | Det€CG@0 deinterferéncias ndo indicadas no| - Necessidade de remanejar as interferéncias; _ “Realizagao de vistoria pelos licitantes ou pela Administragao Risco do Contratante 3 4 ALTO ACEITAR monitoragdo afiva &
projeto « Alterar devido & nos redugdo do risco onde
. N contratante.
remar de redes de possivel
« Erro na estimativa de custos do objeto licitado.
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