PREFEITURA DE MAIRIPORA
SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL

MATRIZ DE RISCO

Processo Administrativo n® 10.418/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA LOCACAO DE VIATURAS DO
TIPO CAMINHONETE 4X4 CARACTERIZADAS

Mairipora, 28 de abril de 2025.
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1 - OBJETO DA CONTRATACAO

Contratacdo de empresa especializada na locagcdo de 03 (trés) veiculos tipo
viatura — caminhonete 4x4, adaptados, sem motorista, sem combustivel e sem limite
de guilometragem, destinados a esta Superintendéncia de Defesa Civil, conforme
condicdes estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia em

anexo.

2 — APRESENTACAO

O regime de licitacdo adotado para o objeto identificado no item 1, sera por
EMPREITADA POR PRECO GLOBAL, pois, por ser um item especifico, podera ser
ofertado e contratado através do menor valor.

Para a elaboracdo da presente Matriz de Risco, foram identificados os principais
riscos que podem afetar a entrega do servico contratado, e caracterizados quanto as
consequéncias de ocorréncia do evento e formas de mitiga-las, além da respectiva
alocacao, onde identifica o responsavel pela assuncao do risco apontado.

Na hipotese da Contratacdo de empresa especializada na locacdo de 03 (trés)
veiculos tipo viatura — caminhonete 4x4, adaptados, sem motorista, sem combustivel e
sem limite de quilometragem, destinados a esta Superintendéncia de Defesa Civil, foram
previstas duas formas de alocacéo dos riscos, conforme Matriz de Risco, as quais sao:

i. Alocacdo ao CONTRATANTE: riscos que sao assumidos e gerenciados pelo
CONTRATANTE.

ii. Alocagcdo a CONTRATADA: riscos que sao transferidos a CONTRATADA.
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3 — ANALISE DA MATRIZ DE RISCO

RISCO 01

Tipo de risco: Desisténcia da empresa vencedora ap0s a assinatura do contrato.
Descricdo: A empresa vencedora pode desistir de cumprir 0 contrato apds sua assinatura,
dificultando a continuidade do processo.

Consequéncia: A licitacéo tera que ser refeita, resultando em atraso no fornecimento das
viaturas e impacto nas operacoes da Defesa Civil.

Mitigacao: Incluir clausulas de penalidades e garantias de cumprimento no contrato, como
multa por descumprimento. Realizar diligéncias rigorosas de idoneidade financeira e
juridica das empresas participantes.

Responsavel: Contratante.

RISCO 02

Tipo de risco: Atraso na entrega dos veiculos ou problemas na adaptacao das viaturas.
Descricdo: A empresa fornecedora pode ndo cumprir 0S prazos estabelecidos para
entrega das viaturas ou nado realizar a adaptacao conforme o necessario.

Consequéncia: Atrasos na entrega das viaturas podem comprometer as agoes de Defesa
Civil no municipio.

Mitigacdo: Estabelecer prazos claros no Termo de Referéncia e incluir clausulas de
penalidade por descumprimento de prazos. Acompanhamento continuo da execuc¢ado do
contrato.

Responsavel: Contratante.

RISCO 03
Tipo de risco: Recursos insuficientes ou orcamento inadequado para o contrato.
Descricdo: O orgcamento aprovado pode ser insuficiente para cobrir todos os custos da

locacéo das viaturas, prejudicando a execucéo do contrato.
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Consequéncia: A incapacidade de arcar com os custos pode comprometer a continuidade
do contrato e as acdes da Defesa Civil.

Mitigacdo: Realizar uma analise detalhada da viabilidade orcamentaria antes da abertura
da licitacdo. Assegurar que 0 processo licitatério esteja dentro das condi¢des financeiras
previstas.

Responséavel: Contratante.

RISCO 04

Tipo de risco: Inadequacdo das viaturas as necessidades da Defesa Civil (falta de
equipamentos ou ndo conformidade com especificagdes técnicas).

Descricédo: As viaturas fornecidas podem nao atender as especificacdes e necessidades
operacionais da Defesa Civil, como falha em adaptacdes ou equipamentos essenciais.
Consequéncia: A nao conformidade das viaturas pode resultar em acdes ineficazes da
Defesa Civil.

Mitigacdo: Definir especificacdes técnicas detalhadas no Estudo Técnico Preliminar e
Termo de Referéncia. Realizar inspecdes rigorosas antes da entrega final das viaturas.

Responséavel: Contratante.

RISCO 05

Tipo de risco: Elevacéo inesperada dos custos de locacdo (aumento de preco apos a
assinatura do contrato).

Descricdo: A empresa locadora pode ajustar o preco de locacdo de forma inesperada
apo6s o contrato ser assinado, comprometendo o orgamento.

Consequéncia: Impacto financeiro no orcamento da Defesa Civil, podendo comprometer
outros servigos essenciais.

Mitigacado: Estabelecer critérios claros para reajustes de precos no contrato. Garantir que
o contrato tenha clausulas de reviséo periddica e de controle de precos.

Responsavel: Contratante.
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RISCO 06

Tipo de risco: Falta de disponibilidade de veiculos devido a problemas de manutencéo.
Descricdo: Os veiculos podem apresentar falhas ou defeitos que comprometam a sua
utilizacdo, reduzindo a disponibilidade de viaturas para acdes de Defesa Civil.
Consequéncia: A falta de viaturas pode afetar a capacidade de atendimento as
ocorréncias da Defesa Civil.

Mitigacdo: Exigir garantias de manutencao regular e suporte técnico no contrato. Incluir
clausulas de substituicdo imediata para veiculos com falhas criticas.

Responsavel: Contratante.

RISCO 07

Tipo de risco: N&o conformidade com as condicbes de seguranca e acessibilidade dos
veiculos.

Descrigdo: As viaturas podem nao atender aos padroes de seguranca ou acessibilidade
exigidos, colocando em risco a integridade dos agentes e do publico.

Consequéncia: Riscos para os agentes da Defesa Civil e para a populacédo, além de
possiveis questdes legais.

Mitigac&o: Exigir certificagbes de seguranca e acessibilidade nas especificagdes dos
veiculos. Realizar vistorias detalhadas e testes antes da entrega das viaturas.

Responséavel: Contratante.

RISCO 08

Tipo de risco: Impactos ambientais ndo atendidos.

Descricdo: O veiculo locado pode ndo atender as normas ambientais exigidas, como
controle de emissdes e eficiéncia energética.

Consequéncia: O veiculo pode ndo ser ambientalmente compativel, comprometendo a

conformidade com a legislagdo ambiental.
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Mitigacao: Exigir que o fornecedor comprove que o veiculo atende as normas ambientais,
como o controle de emissdes e a eficiéncia energética, de acordo com 0s 0rgaos
competentes (IBAMA, CONAMA).

Responsavel: Contratante.

4 — CONSIDERACOES FINAIS

Apos o desenvolvimento e andlise desta matriz de risco, € fundamental que o
acompanhamento deste documento seja realizado periodicamente. Além disto, todos os
riscos identificados devem ser monitorados de forma continua, assegurando que as acfes

de mitigacao sejam implementadas de maneira eficaz e no tempo apropriado.
5 - APROVACAO E ASSINATURAS

RESPONSAVEL PELA SUPERINTENDENCIA DE DEFESA CIVIL

Assinado de forma digital por

ROBERT PETERSON  ROBERT PETERSON

LAUREANO
LAUREANO SALES:33660893854

SALES:33660893854 Dados: 2025.05.05 10:21:09
-03'00'

Robert Peterson Laureano Sales

Superintendente Municipal de Defesa Civil
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