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1) Apresentagao

A matriz de risco € uma ferramenta que ajuda a identificar, avaliar e gerenciar os
possiveis riscos que podem afetar a execugcao do contrato. Ela serve para mapear os
fatores que podem gerar problemas, como pedidos de esclarecimentos, impugnacoes,
atrasos, entre outros e estabelecer estratégias para mitigar esses riscos e 0s corrigir.

O obijetivo é identificar os principais riscos envolvidos na licitagdo, avaliar a
probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada risco, planejar agdes de prevencao e
correcao.

Para esta licitacao o regime adotado sera o Sistema de Registro de Precos, para
eventual aquisicdo de medicamentos, sendo o critério de julgamento 0 menor pre¢o por
item.

Devido as caracteristicas do objeto a ser fornecido, havera necessidades de
aquisicdes frequentes, com entregas parceladas, necessarios a administragao para o
desempenho de suas atribuicées, nao sendo possivel definir previamente o quantitativo
a ser demandado.

A assisténcia farmacéutica depende essencialmente de operacoes logisticas para
a sua execucgao, envolvendo todo o ciclo, constituido pelos processos: selegao,
programacao, aquisicao, armazenamento e dispensagao de medicamentos, permeados
por mecanismos de gestao, aos quais podemos chamar de governanca.
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MAPA DE RISCOS - TERMO DE REFERENCIA

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA DO RISCO

RISCO DESCRICAO DO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE| GRAUDE NIVEL MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS CORRETIVAS
RISCO IMPACTO DE
RISCO
Fracasso de [1.Nao detalhar 1.Dulvidas ou dificuldades [Baixa (2) Médio (3) Médio |1.Elaboragao do termo de 1.Readequacao do termo de
itensdo [corretamente as na avaliacdo das propostas referéncia baseado em referéncia quando observado
termo de [caracteristicas do  [2.Propostas com referéncias técnicas confiaveis |quaisquers divergéncias
referéncia no |objeto, como caracteristicas divergentes detalhando claramente as
processo  [composigao, do solicitado caracteristicas do objeto
licitatério  japresentacao, 3. Pedidos de 2.Elaboragéo do termo de
dosagem, entre lesclarecimentos ou referéncia por profissional
outros. impugnacdes ao Edital Icapacitado com conhecimentos
2.Aceite de técnicos sobre o assunto
propostas 8.Orientagao da equipe de
divergentes do licitacdo quanto aos requisitos
solicitado solicitados no termo de
referéncia
Compra de [Compras que 1.Geragdo excessiva de |Baixa (2) Alto (4) Alto 1.Avaliagdo da necessidade  [1. Cancelamento ou corregao
quantidades fextrapolem as residuos de servigos de real de compra do pedido
excessivas |necessidades reais [saude 2.Utilizagao de software de 2.Entrega parcelada
das unidades de 2.Uso inadequado do gestado, evitando excessos, 3. Troca de medicamento com
saude, gerando dinheiro publico faltas e prevendo a reposi¢do [outros municipios
lexcesso de icom base no consumo 4. Notificagao ao fornecedor
medicamentos histérico. para negociacao de
lestocados. devolugao ou substituigao.
1.Emissao de Desabastecimento no Baixa (2) Muito alto (5) |Alto 1. Elaboracéo dos pedidos de  |1.Redistribuicao dos
pedidos incorretos  |municipio causando icompra por profissional medicamentos entre unidades
2.Morosidade na interrupcdes nas capacitado e com conhecimentosde satde do municipio.
Faltade |emisséo das dispensacgoes técnicos sobre o assunto 2.Solicitacdo de
medicamentos fautorizagdes de 2. Padronizagdo de processos [remanejamento entre

fornecimento

3.Utilizagao de software de

municipios por meio de
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gestdo, evitando excessos,
faltas e prevendo a reposigao
icom base no consumo

parceria intermunicipal.

historico.
Falhana [1.Atraso Recusa no recebimento  [Média (3) Médio (3) Alto 1.Especificagdes detalhadas no|1.Recusa no recebimento
entrega  [2.Entrega de lcausando termo de referéncia sobre as  para adequagao do objeto
produtos com desabastecimento no icondi¢bes de transportes do  [2. Pedido de novo reenvio
inconformidade com |municipio e interrupgoes objeto. com endereco atualizado
o contrato nas dispensagdes 2.1dentificacao clara e facilitada
3.Danos durante o do endereco de entrega.

transporte
4.Entrega em
lendereco incorreto

3) Assinatura

Documento assinado digitalmente

A b RENATA MARTINS PERACCHY
g Wol Data: 17/06/2025 16:39:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Renata Martins Peracchy
Coordenadora Farmacéutica
CRF:49512/Matricula:10122




