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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAIRIPORA

Secretaria Municipal de Servicos Urbanos
Estado de Sao Paulo

MATRIZ DE RISCO

“CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA DE
RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES URBANOS DO MUNICIPIO DE MAIRIPORA”

Mairipora, 01 de setembro de 2025.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAIRIPORA

Secretaria Municipal de Servicos Urbanos
Estado de Sao Paulo

Para a elaboracdo da Matriz de Risco foram identificados os principais riscos que
podem afetar a prestacdo de servigo, os possiveis danos a municipalidade, as agdes
preventivas e de contingéncia caso ocorram os riscos apontados, além da respectiva

alocacao, onde se identifica o responsavel pela assun¢do do risco.

MAPA DE RISCOS

Descri¢ao do Risco Probabilidade Impacto Responsabilidade

Plano de Mitigacao

Atraso ou suspensdo no
processo licitatdrio em face de BAIXA
Impugnacdes.

Verificacdo do teor de

ALTO CONTRATANTE impugnagdes e recursos
em contragdes similares.

Licitagdo com estudos técnicos
preliminares inexistentes ou BAIXA

ALTO CONTRATANTE Suspender a licitagdo.
insuficientes.

Falta de dotagdo orcamentaria

So trat Realizar planejamento financeiro
para execucdo do contrato

BAIXA MEDIA CONTRATANTE para a contratagao.
N&o cumprimento do cronogram Avaliagdo da capacidade técnica
estipulado no Termo de BAIXA MEDIA CONTRATADA operacional da empresa.

Referéncia.

Contratacdo de Empresa que ndo Realizar fiscalizagdo por parte do

tenha capacidade de executar o MEDIA ALTO CONTRATANTE fiscal do contrato junto a empresa|
Contrato. contratada.

Execucdo dos servicos em ) Realizar avaliagdes periddicas
descofdo com o co:';\trato. MEDIA ALTO CONTRATADA dos servicos, adotar indicadores

de niveis de desempenho.
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Diretora de Departamento Secretario de Servigos Urbanos
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