PREFEITURA DE MAIRIPORA
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Processo 11.094/2025
Administrativo n®
Objeto: Aquisicao de Materiais Permanentes - Recurso Federal

— Fonte 5 - Emenda Parlamentar Via SIGTV — Ampliacéo
E Adequacdo Do CCCA
Unidade Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Falta de alinhamento entre a necessidade da contratagéo e a
demanda
Dano potencial
Elaboracéo do Projeto Basico com lacunas ou
falhas na descricdo do produto, nos modelos de
gestdo e de execucdo do contrato.

Risco 1

Probabilidade | Média

Acdo Preventiva Responsével
Qualificacéo da equipe de planejamento; Equipe de
conhecimento da demanda para correta Planejamento da
elaboracéo das pecas de planejamento. Contratacéo
Acéo de Contingéncia Responsavel
- \ | Equipe de
Reviséo e adequacdo das pecas de planejamento q. P
; Planejamento da
e restabelecimento da demanda ~
Contratacao
Risco 2 Insuficiéncia de recursos orgamentarios ou financeiros

para a contratacdo
Dano potencial
Probabilidade: | Baixa | Impedimento do andamento do processo licitatdrio.

Acdo Preventiva Responsavel

Intermediacao e gestdo com as areas Equipe de
responsaveis com vistas a provimento dos Planejamento da

recursos necessarios Contratacéao

Acédo de Contingéncia Responsavel
Suplementacédo das despesas a serem utilizadas. Equipe de

Planejamento

Orcamentério.
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PREFEITURA DE MAIRIPORA
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

2- RISCOS - FASE DE LICITAGCAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento,
prazos e sancgdes, entre outros.
Probabilidade | Baixa Dano potencial

Encerramento da Licitagao.

Acao Preventiva Responsavel
Capacitacao de servidores; incorporar as Equipe de Licitacéo
atualizacdes da legislagao (ac6rdaos TCU);
Estabelecer rotinas de reviséo.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Suspenséao da licitagcao Equipe de Licitacéo

3 -RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigacdes contratuais.
Falha ou omissé&o no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade | Média Dano potencial

Deficiéncia na prestacado dos servicos. Prejuizos
financeiros a Administracéo

Acdo Preventiva Responsével
Capacitacao de servidores; Conhecimento dos
termos contratuais e do servigco a ser executado. Fiscal técnico e
Conhecimentos das responsabilidades dos administrativo, Gestor
fiscais. do Contrato

Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

Acédo de Contingéncia Responsavel
Sanc¢des administrativas. Responsabilizacdo da Fiscal técnico e
Gestéao e fiscalizacdo contratual. administrativo, Gestor

do Contrato.
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4 - RISCOS - EXECUCAO DO CONTRATO

Risco 5 Desisténcia da empresa convocada dentro do prazo de
validade da proposta.
Probabilidade | Alta Dano potencial

Descumprimento as legislagdes vigentes.

Acdo Preventiva Responsével
Capacitacao de servidores; Previsdo expressa no Fiscal técnico e
termo de contrato. Conhecimento dos termos administrativo, Gestor
contratuais. Conhecimentos das do Contrato.

responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

Acéo de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das Fiscal técnico e
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com administrativo, Gestor

FGTS da Contratada. do Contrato.

Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

Risco 6 Atraso na entrega do objeto contratual pela empresa
contratada
Probabilidade | Alta Dano potencial

Entrega do objeto fora do prazo descrito no Termo
de Referencia do Edital

Acdo Preventiva Responsével
Previsdo expressa no termo de contrato. Fiscal técnico e
Conhecimento dos termos contratuais. administrativo, Gestor
Conhecimentos das responsabilidades e sangdes. do Contrato.

Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

Acao de Contingéncia Responsavel
Fiscal técnico e
Estabelecer modelos e rotinas de administrativo, Gestor
acompanhamento contratual do Contrato.
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PREFEITURA DE MAIRIPORA
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Avaliacao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na
contratacao:

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MEDIA ALTA

Risco 1

Risco 4

CONCLUSAO:

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 e 6 poderdo comprometer o resultado
da contratacdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de acfes de
prevencao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigacao.

Participantes da Analise de Riscos

Matricula Nome

2779 FABIANA BRANDAO DE CAMPOS

10157 ROSANGELA RAMOS DE OLIVEIRA COSTA

3265 ZULMIRA APARECIDA DOS SANTOS CARVALHO

RICARDO Assinado de forma
digital por RICARDO

MESSIAS MESSIAS
BARBOSA: 2587 BARBOSA:25818735826

Dados: 2025.05.09

8735826 17:06:20 -03'00"

RICARDO MESSIAS BARBOSA
Secretario Municipal de Desenvolvimento Social
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