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INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atenderd a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucéo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos

principios que regem a Administracéo Publica.

OBJETO

Necessidade de contratacdo de empresa de engenharia para execucao da
“Obras De Adequacdo de Hidraulica e Elétrica da Quadra e Salas — ETEC Terra

Preta”.

AREA REQUISITANTE

e Secretaria de Obras e Planejamento

e Endereco: Alameda Tibirica, 535 — Vila Nova, Mairipora/SP
e E-mail: so.projetoseconvenios@mairipora.sp.gov.br

e Telefone: (11) 4604-0909

e Responsavel pela Secretaria: Marcus Ivonica

l.  LOCALIZACAO DA OBRA/SERVICO

A necessidade de contratacédo de empresa de engenharia para o objeto
em questao, refere-se a:

Local: Rua Lizeu Odorico Bueno, 693 - Terra Preta, Mairipora/SP.

EXTENSAO: 15 ESTACAS = 300,00 M

Coordenadas geograficas:

INICIO= ZONA: 23 K/ LONG UTM: 336953.53 m E / LAT UTM: 7426615.00 m S
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. A DOCUMENTACAO FOTOGRAFICA DA AREA ONDE SERA
CONSTRUIDA A OBRA

Sera disponibilizado através do Anexo 1 o Relatério Fotogréafico, evidenciando

as caracteristicas locais onde se dara a implantacéo da obra.

Neste relatério, encontram-se os registros em imagens referentes Obra de
Adequacdo de Hidraulica e Elétrica da Quadra e Salas — ETEC — Terra Preta, que

serdo objeto do projeto.

o — - B - v 3 — A

Mapa sem titulo — - TS \\ o Legenda
\ 2 ! - B () SALAS E QUADRA

Escreva uma descrig4o para seu mapa. 3
— — - ———

Figura 1 — Mapa de situacao/localizacdo da Adequacéo.

Fonte: Confecgéo propria

Pagina 5 de 42



PREFEITURA DE MAIRIPORA

Estado de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

. NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA OU SERVICO DE
ENGENHARIA

Trata-se de execucdo da Obra de Adequacdo de Hidraulica e Elétrica da
Quadra e Salas — ETEC — Terra Preta, que hoje se encontram desconectadas de suas
devidas esperas no “anexo” construido. Sendo elas indispensaveis para o
funcionamento adequado do referido espaco, sera realizada a interligacdo das redes
de agua fria, 4gua pluvial e elétrica com as respectivas esperas, garantindo a
funcionalidade das instalacdes.

Em razédo dos fatos acima citados, a possibilidade de utilizacdo das salas e da
quadra fica comprometida, uma vez que a auséncia de conexao das redes de agua e
elétrica impede a plena operacdo desses ambientes, afetando diretamente a
iluminacéo, o abastecimento de agua e o funcionamento geral das instalacdes, o que
prejudica o uso e conforto dos alunos.

Dessa forma, a adequacao das infraestruturas é essencial para que o local
esteja em condicfes adequadas para atender as necessidades de sua ocupacao e

garantir seguranca e funcionalidade no dia a dia.

Pagina 6 de 42



PREFEITURA DE MAIRIPORA

Estado de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO

Fundamentacéo: Descricdo da necessidade da contratacdo, considerado
o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico. (Inciso |
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

A contratacdo para a execucao da Obra de Adequacédo de Hidraulica e Elétrica
da Quadra e Salas — ETEC — Terra Preta, onde foi construido um "anexo" com salas
de aula, laboratério, sala de apoio e banheiros, é necessaria, pois, embora as
instalages hidraulicas e elétricas estejam finalizadas, elas ainda ndo estdo sendo
alimentadas, contando apenas com as esperas externas. A auséncia do fornecimento
de agua compromete a higiene pessoal, a limpeza das instalacées e o funcionamento
dos sistemas sanitarios, tornando impossivel a utilizacdo do novo ambiente.

O mesmo ocorre com a falta de energia, que impede o uso de equipamentos
essenciais, como iluminagdo, ventilagdo, computadores e outros recursos
tecnoldgicos, dificultando sua utilizacdo tanto no periodo diurno quanto no noturno.
No caso da quadra, embora os alunos possam utiliza-la durante o dia, aqueles que
frequentam a escola a noite ficam impossibilitados de usa-la pela falta de iluminagé&o.

Com a execucdo da obra, serd possivel garantir que todos os alunos e
funcionarios tenham acesso a agua potavel e a um ambiente limpo e seguro,
promovendo melhor salde e bem-estar. Além disso, as condicbes do ambiente
escolar serdo aprimoradas, proporcionando salas de aula bem iluminadas e

climatizadas, essenciais para o aprendizado e a concentracédo dos alunos.
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2. ANALISE DA CONTRATACAO

21Da complexidade técnica “SERVICO COMUM DE
ENGENHARIA”

O objeto execucédo das Obra de Adequacéo de Hidraulica e Elétrica da Quadra
e Salas — ETEC — Terra Preta, tem a natureza de obras de engenharia e se enquadra
em obras comuns de engenharia conforme alinea “a” do inciso XXI, do artigo 6° da Lei
14.133/2021.

A definicdo de servicos comuns segundo a Lei 14.133/2021 de engenharia é:

Todo servico de engenharia que tem por objeto acgbes, objetivamente
padronizdveis em termos de desempenho e qualidade, de manutencéo, de
adequacdao e de adaptacéo de bens moéveis e iméveis, com preservacao das
caracteristicas originais dos bens.

Levando-se em conta os aspectos do Projeto de engenharia para execucédo da
Obra de Adequacédo de Hidraulica e Elétrica da Quadra e Salas — ETEC — Terra Preta,
e levando em consideracdo as definicbes acima apresentadas, vislumbra-se sua

caracterizacdo como Obra Comum de Engenharia.

2.2 Do critério de julgamento “MENOR PRECO”

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitagdes,
considerando todo o ciclo de vida do contrato e a selecédo da proposta apta a gerar o
resultado de contratacdo mais vantajoso para a Administracao Publica, o critério de
julgamento a ser adotado serd o de menor preco.

A escolha do tipo “Menor Prego” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso
a Administracdo Publica, aumentando a competicdo entre as empresas participantes
do certame, possibilitando assim, que a proposta vencedora seja realmente aquele de
menor, dentro das especificagbes constantes no edital, gerando com isso, economia

aos cofres publicos.
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2.3 Do Regime “EMPREITADA POR PRECO GLOBAL”

O regime de execucdo indireta adotado sera o Empreitada Por Preco
Global. A Lei 14.133/2021 a define em seu artigo 6°, inciso XXIX, como “contratagao
da execucao da obra ou do servigo por preco certo e total’. Nessa modalidade de
regime de execucado, medicdo e pagamento séo realizados de acordo com etapas do
cronograma fisico-financeiro da obra ou servico de engenharia vinculadas ao
cumprimento de metas de resultado (8 9° do art. 46 da Lei n® 14.133/21).

Conforme o Manual de Obras e Servicos do Tribunal de Contas do
Estado de Sédo Paulo (TCESP), a empreitada por preco global € indicada para obras
e servicos de engenharia nos quais possam ser levantados quantitativos dos itens de
servico do orgcamento com elevado grau de confiabilidade.

As medi¢Bes e pagamentos sdo realizados de acordo com cronograma
fisico-financeiro da obra, vinculadas ao cumprimento de metas de resultado. Os riscos
de eventuais incorrecdes nos levantamentos de quantitativo de itens de servico, em
regra geral, devem ser assumidos pela CONTRATADA, reduzindo as possibilidades
de aditivos que sejam consequéncia de varia¢cdes nos quantitativos de servicos.

Nos instrumentos que compde esta contratagdo constaram, a previsao
de obrigacéo de resultado, no qual a CONTRATADA se comprometera a entregar a
obra nos moldes estabelecidos pela CONTRATANTE, devendo fornecer os materiais,
equipamentos e demais itens que se fizerem necessarios a execugao, assim como
assumir a responsabilidade pelos riscos até o momento da entrega da obra.

O contrato serd executado conforme as diretrizes estabelecidas no
projeto fornecido pela CONTRATANTE. A CONTRATADA ser& responsavel pela
execucado completa da obra, devendo dispor de materiais e mao de obra adequados
para a perfeita realizacdo do empreendimento. A CONTRATADA devera observar
todas as regras e obrigacfes contratuais descritas no Termo de Referéncia e nos
demais artefatos da contratacao.

Cabe ressaltar que, apesar da prestacdo continua dos servigos até o
cumprimento do contrato, ndo havera previsdo de dedicacdo de mé&o de obra
exclusiva, devendo a CONTRATADA decidir e dispor do quantitativo que julgar

suficiente a execucao do cronograma previsto para a contratacao.
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2.4 Do fracionamento do lote

A contratacdo para a execucdo da obra devera ser licitada como objeto n&o
divisivel, sem parcelamento do objeto com a execucdo da obra por uma Unica
empresa considerando a completitude do projeto e a sua média complexidade. A
indivisibilidade do objeto ainda se justifica pelo fato de que os elementos técnicos e
econdmicos do caso concreto condizem com 0 Seu nao-parcelamento, cuja
fragmentacdo do objeto poderd comprometer a realizagdo da obra, onde a
centralizacao da responsabilidade em uma Unica contratada é considerada eficiente e
com resultados satisfatérios a vista do acompanhamento de problemas e solucdes,
bem como por facilitar a verificagdo das suas causas e atribuicdo de responsabilidade,
de modo a aumentar o controle sobre a execucéo do objeto licitado.

2.5 Da participagcdo de ME e EPP

A participagcdo de Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte ndo se
engquadra ao objeto deste Projeto, uma vez que o valor a ser licitado supera aquele
previsto no inciso |, do art. 48, da Lei 123/2006 alterada pela Lei 147/2014, e por nao
se tratar da aquisicdo de servicos divisiveis. Tal acdo poderia comprometer o pleno
andamento da obra, uma vez que varias a¢des devem ser coordenadas para que se

tenha um resultado satisfatorio.

2.6 Da participacdo de consércios

Nesta licitacdo sera admitida a possibilidade de Consaércio, nos termos do artigo
14 da Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021, para possibilitar o refor¢co da capacidade
técnica e financeira do licitante, proporcionando maior disponibilidade de equipamento
e pessoal especializado. O consorcio ainda enseja a participacdo de maior nimero de

empresas, possibilitando o aumento na competitividade.
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2.7 Da participacdo de empresas estrangeiras

A participacdo de Empresas Estrangeiras sera devidamente amparada na
legislacdo pétria, e fundamenta-se na possibilidade de distender a oferta para a
Administracdo Publica com aumento da quantidade de licitantes. Por consequéncia,
possibilitara a formalizacdo de contratos mais vantajosos, com melhores precos e

melhores técnicas, trazendo a Contratante economia e obras de maior qualidade.

2.8 Da subcontratacéo

Sera admitida a subcontratacdo para as atividades que ndo constituam o

escopo principal do objeto, até o limite de 25% do contrato.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO
ANUAL

Fundamentacdo: Demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de
contratacbes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu
alinhamento com o planejamento da Administracéo; (inciso Il do § 1° do art.
18 da Lei 14.133/21.

A contratacdo de empresa especializada para execucao do objeto “Obra de
Adequacéo de Hidraulica e Elétrica da Quadra e Salas — ETEC — Terra Preta”, esta
prevista na Lei Orcamentaria, n° 4.274, de 19 de dezembro de 2023, onde estima a

receita fixa para a despesa do municipio para exercicio de 2024.
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4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Fundamentacdo: Descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a
escolha da solucéo. (Inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°,
inciso Il da IN 40/2020.

Os servicos seréo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos érgaos competentes, em conformidade com a
legislacdo vigente e padrées de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no
futuro termo de referéncia.

Para a presente contratacdo serd elaborado projeto com o0s elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar
a obra, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do empreendimento, de modo a possibilitar a avaliacdo do custo da obra e

a definicdo dos métodos e do prazo de execucéo.

4.1 Requisitos técnicos da contratacao

a) Definicdo do local de execucdo dos servicos, a saber: enderecos
indicados no Objeto deste documento;

b) Definicdo dos servicos a serem executados, dos materiais a serem
aplicados e/ou substituidos, de acordo com as determinacdes dos projetos, dos
memoriais descritivos e das especificacdes técnicas, a serem atendidas pela
Contratada;

C) Definicdo da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as
normas técnicas vigentes e recomendacfes dos fabricantes;

d) Definicho do orcamento e do prazo de execucdo da obra, com
detalhamento de marcos intermediarios e finais das etapas, definidos no
cronograma fisico-financeiro da obra;

e) Certidao de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, na
gual devera constar os nomes dos profissionais que poderdo atuar como
responsaveis técnicos pelos servicos a serem executados, conforme disciplina

a Resolucéo 425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo unico;
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f) Comprovacao de aptidao técnica, consistente na apresentacdo de uma
ou mais certiddes de acervo técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome
dos profissionais que exercerdo a funcdo de responséveis técnicos,
comprovando a execuc¢do de obra ou servico com caracteristicas similares ao
objeto a ser contratado, mediante apresentacdo de Atestado de Capacidade
Técnico- profissional;

0) Apresentacdo, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade
Técnico-operacional, comprovando a realizacdo de obras ou servicos com
caracteristicas similares ao objeto a ser contratado;

h) Definicdo de clausulas e condi¢des para a execugao dos servigcos que
possibilitem a contratada efetivar o planejamento para a execucao dos servicos
em conformidade com a logistica e infraestrutura existentes no mercado, e,
dessa forma, possibilitar a obtencdo de precos mais competitivos para a
contratacao;

i) Cumprimento, por parte da contratada, de Plano de Gerenciamento de
Residuos, garantindo o correto descarte dos residuos segundo sua classe,
conforme regulamentado pela Lei 12.305/2010;

)] Definicdo das unidades de medida para quantificacdo dos servicos e
delimitacdo dos precos unitarios deverdo estar explicitados na planilha
orgamentaria, cujos quantitativos foram obtidos por meio de levantamento de

dados com vistas as necessidades da obra a ser executada.

4.2 Requisitos de sustentabilidade

Os servigos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no
uso racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio
de insumos e material consumidos, bem como a geragdo de residuos, além do
desperdicio de 4gua e consumo excessivo de energia. Sempre que possivel fazer uso
de energia renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho
seguro das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e

produtos inflamaveis, conforme legislacdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta
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também se responsabilizara por acdes e/ou omissdes sobre os residuos e rejeitos

sélidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e promovendo a devida

destinagao.

a)

b)

f)

)

4.3 Requisitos normativos que disciplinam o0s servicos a serem

contratados

Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos;

Normas da ABNT e das legislacdes pertinentes para execucao de todos os
servicos aplicaveis na execucao da obra, inclusive no que tange a qualidade
dos materiais;

Lein®5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes
de Engenharia e da outras providéncias;

Lei n°® 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federacao
(CAU/UF);

Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagao de
Responsabilidade Técnica” na prestacdo de servicos de Engenharia,
autoriza a criacao, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e da
outras providéncias;

Resolucdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece
diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da
construcéo civil.

Lei 12.305 de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de

Residuos sélidos.
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5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Fundamentacdo: Estimativa das quantidades a serem contratadas,
acompanhada das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao
suporte, considerando a interdependéncia com outras contratacées, de modo
a possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21
e art. 7°, inciso V da IN 40/2020).

A estimativa de quantidades do objeto foi realizada através do levantamento de
dados do local onde havera a adequacdo. Assim, a estimativa de metragem onde

serdo aplicadas pavimentacdo é apresentada na tabela abaixo:

Tabela.l — Estimativa de area de intervencao

RUA AREA DE COMPLEXIDADE
ADEQUACAO (M)

AGUA PLUVIAL 108,50 Média
AGUA FRIA 110,00 Média
SISTEMA DE PROTECAO 110,00 Média

CONTRA INCENCIO

ELETRICA 1570,00 Média
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

Fundamentag&o: Levantamento de mercado, que consiste na andlise das
alternativas possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo
de solucdo a contratar. (Inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

Nos estudos referentes as técnicas e os materiais a serem utilizados, foi
escolhido o sistema convencional para fazer a conexao da drenagem, considerando-
0os como as melhores op¢des em relacdo a custo-beneficio para a administracao.

A andlise levou em conta a durabilidade dos materiais, a facilidade de
instalacdo, a resisténcia a intempéries e a adequacao as normas técnicas vigentes.
Além disso, o sistema convencional oferece vantagens em termos de manutencao e
reparos, uma vez que utliza materiais amplamente disponiveis no mercado,
garantindo um fornecimento continuo e custos reduzidos ao longo do ciclo de vida da
infraestrutura.

Dessa forma, optou-se por priorizar a eficiéncia, a seguranca e a viabilidade
econdbmica, alinhando as necessidades do projeto com as condi¢cdes préaticas e

orgcamentérias da administracao.

A tabela abaixo apresenta comparacdes entre as opcoes levantadas como

solucdes técnicas para o objeto em questéo.

Melhor opcgéo
Vantagens e Desvantagens custo x
beneficio

Principais técnicas e

Categoria materiais

Vantagens: Vida util longa e
excelente resisténcia a
corrosado, especialmente em X
Tubo de PVC ambientes imidos ou em
Hidréulica sistemas de agua fria e esgoto.
(dguafriae

esgoto) Desvantagens: Fragilidade ao
impacto.

Vantagens: Facilita a instalacao
em terrenos irregulares e areas
com movimento do solo.

PEAD
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Desvantagens: Mais caro tanto
em material quanto instalacéo.

Vantagens: Resisténcia a X
presséo, durabilidade e custo
Tubos de Aco acessivel.

Carbono
(Galvanizado) Desvantagens: Podem
enferrujar com o tempo se o
revestimento for danificado.

Hidraulica
(sistema de
combate a

incéndio)

Vantagens: Custo baixo O PVC
€ muito mais barato que outros
materiais

Tubos de PVC Desvantagens: Ndo é adequado
para sistemas de alta presséo, o
que é comum em sistemas de
combate a incéndio.

Vantagens: Geralmente mais
barato, tornando os cabos com
isolagio em  PVC  mais
acessiveis.

Desvantagens: O PVC possui
uma resisténcia térmica limitada,
geralmente em torno de 70°C a
90°C, o0 que pode ser
inadequado para ambientes de
alta temperatura. Além disso
tende a ser mais rigido, o que
pode dificultar o wuso em
aplicagbes que exigem cabos
flexiveis.

Cabo com isolagéo

Elétri
étrica em PVC
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Vantagens: O HEPR ¢é mais
resistente ao calor, podendo
operar em temperaturas de até
120°C ou mais, dependendo da
especificacdo do cabo. Isso o
torna adequado para ambientes
de alta temperatura. Além de
gue é mais flexivel, o que é ideal
para aplicacbes em que o cabo
precisa ser dobrado ou enrolado
com facilidade.

Desvantagens: O HEPR tende a
ser mais caro que o PVC, o que
pode tornar o cabo mais caro no
geral.

Com base na tabela acima, foram escolhidos adequacao da agua fria e

esgoto o Tubo de PVC rigido, para o sistema de combate a incéndio o tubo de

aco galvanizado e para adequacdao das instalacdes elétrica o Cabo HEPR.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Fundamentacéo: Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos
precos unitarios referenciais, das memorias de célculo e dos documentos que
Ihe dao suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a
administragdo optar por preservar 0 seu sigilo até a concluséo da licitacéo
(inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VI da IN 40/2020).

Foram levantados os valores referentes as duas opc¢bBes de tubulacdes

estudadas tanto para hidraulica (agua fria e esgoto PVC X PEAD; sistema de combate
a incéndio ACO GALVANIZADO x PVC) e elétrica (HEPR X PVC). Foram consultadas
as tabelas oficiais SINAPI/SP e SICRO/SP, e também o Custo Unitario Basico do

Estado de S&o Paulo (CUB/SP) para realizar os calculos de média de valores. Foi

levado em consideracdo somente os tubos e cabos de isolamento. Os valores

apurados foram os seguintes:
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ELETRICA
e Cabo com isolacdo em HEPR
Preco por m: R$ 72,00 (Fonte: SP OBRAS)
Total: R$ 45.576,00

e Cabo com isolacdo em PVC
Preco por m: R$ 84,23 (Fonte: SIURB)
Total: R$ 53.317,59

Com relacdo a instalacéo elétrica, foi solicitado por parte do Centro Paula
Souza gue a alteracdo do tipo de isolacdo dos cabos de PVC 750V para XLPE ou
EPR 1kV, nos circuitos: alimentador 95mm?2 (Item 4.1.1), de iluminacdo da quadra
10mm?2 (Item 4.2.4) e lluminagao da quadra 4mm?2 (Item 4.2.8). Para gerar reducdo da

seccdao transversal do cabo.

AGUA FRIA E ESGOTO
e Tubulacdo com PVC Rigido
Preco por m: R$ 25,46 (Fonte: SIURB)
Total de Tubulagdo: R$ 2.800,60

e Tubulagdo com PEAD
Preco por m: R$ 63,80 (Fonte: SP OBRAS)
Total de Tubulagdo: R$ 7.018,00

SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO
e Tubulacdo com Aco Galvanizado
Preco por m: R$ 205,08 (Fonte: SIURB)
Total de Tubulagdo: R$ 22.558,80

e Tubulacdo com PVC Rigido
Preco por m: R$ 25,46 (Fonte: SIURB)
Total de Tubulagdo: R$ 2.800,60
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A tabela abaixo demonstra o resumo das informacfes levantadas,

considerando uma area de aproximadamente 110 m que utilizaram os tubos descritos:

Categoria

Principais
técnicas e
materiais

Vantagens e Desvantagens

Prego
R$ por M

Hidraulica
(Aguafriae
Esgoto)

Tubos de PVC

Vantagens:

1- Altamente resistente a
corrosdo, o que o torna ideal
para sistemas de 4gua e
esgoto, ja que ele néao
enferruja ou deteriora com o
tempo.

2- Sao tubos leves,
faceis de manusear, cortar e
instalar.

3- E resistente a uma
ampla gama de substancias
quimicas, como acidos e
alcalis, o que torna adequado
para transportar agua fria e
esgoto, sem risco de
degradacao devido a
presenca de compostos
quimicos nos fluidos.

4- Ampla disponibilidade
no mercado, com materiais e
servigos padronizados.

5- Facil manutencdo de
pequenos defeitos.
6- Material que néo

facilita o desenvolvimento de
fungos ou bactérias em seu
interior, ele contribui para a
qualidade de agua e do
esgoto, evitando
contaminagoes.

Desvantagens:

1- Pode ser quebrado ou
rachado se sofrer impactos
fortes. Isso pode ser um
problema em locais com
movimentacdes intensa ou

R$ 2.800,60
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onde os tubos ficam expostos
a condicbes adversas.

2- Se as conexdes e
juntas nao forem bem feitas
ou se nao forem adequadas
para a pressao e o tipo de
aplicacgéao, pode haver
vazamentos, 0 que pode
comprometer o sistema.

Vantagens:

1- Séo extremamente
resistentes a impactos, o que
os torna ideais para
instalagé@o subterranea.

2- E um material duravel,
com a vida utili que pode
superar os 50 anos, ele
resististe bem ao desgaste e a
friccao.

3- Sua flexibilidade, que
permite que o tubo se adapte
a diferentes tipos de terreno e
condi¢cBes de instalacdo. Isso
reduz a necessidade de
conexdes e minimiza 0 risco

de vazamentos.

R$ 7.018,00
Tubos de PEAD

Desvantagens:

1- E sensivel a radiacéo
ultravioleta (UV), o que pode
causar degradacdo  do
material se os tubos ficarem
expostos a luz solar por
periodos prolongados. Para
evitar esse problema, os
tubos devem ser protegidos
ou enterrados, especialmente
em aplicacdes externas.

2- O custo inicial de
aquisicdo pode ser mais
elevado do que o de materiais
como PVC, especialmente
para sistemas de menor
escala. Isso pode tornar o
investimento inicial mais
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caro, embora seja
compensado pela
durabilidade e baixa
manutencao.

3- Embora os tubos de

PEAD sejam relativamente
faceis de manusear, a
instalacdo correta  exige
cuidados especificos,
especialmente quando se
trata de conexbes e
soldagem por termofuséo. A
falta de experiéncia ou de
egquipamentos adequados
pode resultar em falhas nas
juntas, comprometendo o
desempenho do sistema.

Vantagens:

1- E um material robusto e
altamente resistente a
pressdes elevadas,
impactos e  esforgos
mecéanicos. Isso torna os
tubos de aco galvanizado
ideais para sistemas de
combate a incéndio, que
exigem durabilidade e
resisténcia para suportar
altas pressdes de agua,
além de resistir a danos
durante situagbes de

Hidraulica emergéncia.
(Sistema de Tubos de Aco 2. Os tubos de aco
Combate a Galvanizado galvanizado tém uma vida R$ 22.558,80
Incéndio) atil longa, o que reduz a
necessidade de
manutencgao e

substituicdo ao longo do
tempo. Isso é essencial
para sistemas de combate
a incéndio, que devem
operar de forma confiavel
durante décadas.

3- O aco galvanizado ¢€
capaz de resistir a
temperaturas elevadas, o
que é um fator crucial em
um sistema de combate a
incéndio, onde a agua
pode ser usada para
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apagar chamas de
materiais que atingem
altas temperaturas. Além
disso, o revestimento de
zinco ajuda a proteger o
aco contra a corrosao
causada pelo calor.

4- E resistente a danos
fisicos, como amassados
e perfuracdes. Isso é
importante em sistemas
de combate a incéndio,
onde os tubos podem ser
expostos a condi¢des
severas e movimentagao
constante.

5- Proporciona estabilidade
e seguranga adicionais a
um sistema de combate a
incéndio. Sua resisténcia
fisica e a corrosdo ajuda a
garantir que os tubos nao
falhem ou se desgastem
facilmente, oferecendo
uma protecao constante e
eficiente.

Desvantagens:

1- Preco costuma ser mais
alto em comparagdo com
outros materiais, como
PVC ou PEAD. Esse
custo inicial mais elevado
pode ser um fator
limitante, especialmente
em projetos de maior
escala, onde o orgamento
€ uma consideracgéo

2- Os tubos de ago
galvanizado séo rigidos e
exigem ferramentas
especificas para corte,
rosca e solda.

3- Quando ocorre algum
problema, como uma falha
ou vazamento, O reparo
de tubos de aco
galvanizado pode ser
mais complexo e caro.
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Vantagens:

1- Altamente resistente a
corrosdo, 0 que o torna
ideal para sistemas de
agua e esgoto, ja que ele
nao enferruja ou deteriora
com o tempo.

2- Sdo tubos leves,

faceis de manusear, cortar e

instalar.

3- E resistente a uma

ampla gama de substancias

guimicas, como &cidos e

alcalis, o que torna adequado

para transportar agua fria e

esgoto, sem risco de

degradacao devido a

presenca de  compostos

guimicos nos fluidos.

Desvantagens:

1- Pode ser quebrado ou R$ 7.018,00
rachado se sofrer
impactos fortes. Isso pode
ser um problema em
locais com
movimentag¢des intensa
ou onde os tubos ficam
expostos a condicdes
adversas.

2- Se as conexbes e
juntas nao forem bem feitas
ou se nao forem adequadas
para a pressao e o tipo de
aplicacgéao, pode haver
vazamentos, 0 que pode
comprometer o sistema.

3- Possui um ponto de

fusdo relativamente baixo

(cerca de 75 a 105°C), o que

significa que ele pode se

deformar ou derreter quando
exposto a temperaturas
elevadas. Isso € um grande
risco em sistemas de combate

a incéndio, onde a agua pode

ser usada para combater

chamas em ambientes com

Tubos de PVC
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temperaturas muito altas. O
PVC pode falhar rapidamente
em situacbes de incéndio,
comprometendo a eficacia do
sistema.

Assim, com base nos estudos apresentados, conclui-se que a solugéao
mais adequada para a tubulacéo de agua fria e esgoto € a utilizacado de PVC
rigido, devido as suas vantagens em termos de custo, facilidade de instalagédo
e resisténcia em sistemas de baixa pressao e temperatura.

Por outro lado, para o sistema de combate a incéndio, a escolha mais
apropriada é a utilizacdo de tubulacdo de aco galvanizado, apesar de seu
custo inicial mais elevado. Isso se deve ao fato de que as vantagens do aco
galvanizado, como alta resisténcia mecéanica, durabilidade, resisténcia a altas
temperaturas e capacidade de suportar pressdes elevadas, superam
amplamente as do PVC, especialmente em ambientes de risco e em situacdes
de emergéncia, garantindo maior seguranca e eficiéncia no combate a
incéndios.

Portanto, a opcéo pelo aco galvanizado € justificada pela confiabilidade
e performance superior que ele oferece em sistemas criticos como o de

combate a incéndios.
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8. DESCRICAO DA SOLUCAO

Fundamentacdo: Descricdo da solugdo como um todo, inclusive das
exigéncias relacionadas a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o
caso. (Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso IV da IN
40/2020).

A contratacdo destina-se a execugcdo de Obra de Adequacdo de

Hidraulica e Elétrica da Quadra e Salas — ETEC — Terra Preta:

Os servicos a serem executados nas vias citadas sdo:

e Servicgos preliminares e instalacdo de canteiro de obra
e Demoligdes e Retiradas

¢ Instalacbes Hidraulicas

e Instalactes Elétricas

e Paisagismo

e Cobertura em Policarbonato

e Sistema de Pisos Externos

e Limpeza geral da obra.

As adequacbes deverdao manter o padrao de qualidade existente e apresentar
a melhor pratica executiva, com elementos que apresente vantagens para a
contratacdo e com a caracterizacdo devidamente detalhada no Projeto e Termo de

Referéncia.
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9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO-
PARCELAMENTO DA SOLUCAO

Fundamentacdo: Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucgéo.
(Inciso VIIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VIl da IN
40/2020).

O parcelamento da solucdo néo é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia
técnica, considerando que o gerenciamento da obra permanecera sobre a gestdo de
um unico contratado, resultando num maior nivel de controle da execucdo dos
servicos por parte da administracdo, concentrando a responsabilidade da obra e a
garantia dos resultados numa Unica pessoa juridica.

Para execucao da obra nao hé viabilidade técnica na divisdo dos servi¢os, que
em sua grande maioria sdo interdependentes, visto que o0 atraso em uma etapa
construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermediarios e da entrega da obra.

Entende-se também que ndo ha viabilidade econémica, uma vez que a
tendéncia é que o custo seja reduzido para obras maiores em funcéo da diluicdo dos
custos administrativos e lucro, justificando-se o fato das vantagens por licitar em lote
anico. A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o
aproveitamento do mercado, pois 0s servicos sao executados por empresas de
mesmo ramo de atividade, além de indicar o fracionamento do objeto.

Entdo, pelas razdes expostas, recomendamos que a contratacdo nao seja
parcelada, por ndo ser vantajoso para a administracdo ou por representar possivel

prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado.
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10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamentacdo: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais
e financeiros disponiveis; (inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

Com a implementacao da obra, espera-se alcancar os beneficios seguintes:

e Eficiéncia no Fornecimento de Agua - Garantir que a agua seja
fornecida de forma eficiente e adequada para todas as areas e pontos
de uso, evitando desperdicios e pressdes inadequadas.

e Segurancae Conformidade - Assegurar que o sistema hidraulico esteja
em conformidade com as normas e regulamentos locais, prevenindo
problemas como contaminacao cruzada e garantindo a seguranca dos
usuarios.

e Manutencao e Durabilidade - Instalar sistemas hidraulicos que sejam
duraveis e faceis de manter, reduzindo a necessidade de reparos
frequentes e aumentando a longevidade do sistema.

e Seguranca Elétrica - Garantir que o sistema elétrico esteja instalado de
acordo com as normas de seguranca para prevenir acidentes, como
choques elétricos e incéndios.

e Confiabilidade e Estabilidade - Assegurar que o sistema elétrico
funcione de maneira estavel e confiavel, evitando falhas e interrupcdes
gue possam comprometer o funcionamento dos equipamentos e a
seguranca dos usuarios.

e Capacidade e Adequacdo - Garantir que o sistema elétrico tenha a
capacidade adequada para suportar a carga de todos 0s equipamentos
e dispositivos, evitando sobrecargas e garantindo uma distribuicdo

equilibrada da energia.

A empresa contratada devera atender todos os requisitos estabelecidos no
Edital de Licitacdo, Termo de Referéncia, Projeto, Planilha Orcamentéria e Memorial

Descritivo.
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A contratacdo deve ter resultados positivos, com a melhor préatica de execucao
dos servigcos, de acordo com o Projeto, mantendo-se o padrdo de qualidade, ou

superior do que ser& definido em projeto.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Fundamentacdo: Providéncias a serem adotadas pela administracdo
previamente a celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitacdo de
servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual ou
adequacado do ambiente da organizacgéo; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 7°, inciso XI da IN 40/2020).

N&o sdo necesséarias alteracdes para a adequacao do ambiente do 6rgao, pois
este ja foi constituido para o desempenho das atividades. Bem como, nao é
necessaria a realizagéo de treinamento dos funcionarios, pois ja se exige experiéncia
e a execuc¢ao se dara mediante notificacdo direta da contratante.

O Contrato sera acompanhado pelo gestor, servidor ou funcionario publico
designado pela autoridade competente, sendo consideradas suas competéncias e
formacgéo, para coordenacdo das atividades relacionadas a fiscalizagdo técnica de
acordo com as especificidades do objeto, conforme definido no documento “Gestéo

de Contrato” que faz parte das documentacdes pertinentes a contratacao.

12. CONTRATACOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES

Fundamentacéo: Contratacdes correlatas e/ou interdependentes. (Inciso Xl
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VIII da IN 40/2020).

Inicialmente, ndo existem em andamento contratacbes correlatas ou
interdependentes que venham a interferir ou merecer maiores cuidados no

planejamento da futura contratacéo.
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13. ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICO

Diante das necessidades apresentadas pelo municipio de Mairipord, também
apresentadas na justificativa da demanda “Anexo II” relacionadas a adequacéo do
sistema hidraulico e elétrico, a contratacdo de empresa especializada para execucao
de “Obras de Adequacéao de Hidraulica e Elétrica da Quadra e Salas — ETEC Terra
Preta” visa melhorar o atendimento da escola, permitindo assim que a instituicao
receba uma quantidade maior de alunos.

Por meio dessa medida, o municipio estara investindo diretamente na
educacado, uma vez que o novo anexo de salas s6 esta sem o devido funcionamento
por falta de energia e 4gua no local. A quadra, por sua vez, s6 tem sido utilizada pelos
estudantes do periodo diurno, limitando o uso pleno das instala¢gées e comprometendo
a oferta de atividades extracurriculares para os alunos de outros turnos.

Com a adequacéo dos sistemas hidraulico e elétrico, sera possivel expandir a
capacidade da escola, permitindo o funcionamento integral das novas salas e
proporcionando um ambiente mais adequado para as praticas esportivas, culturais e
pedagogicas. Além disso, a infraestrutura ampliada podera atender melhor as
demandas da comunidade escolar, promovendo um ambiente de aprendizado mais
eficiente e saudéavel.

Com base nas informacdes levantadas ao longo do estudo preliminar, e
considerando que o fornecimento eventual de 4gua e energia esta alinhado com as
reais necessidades do Municipio. A execucdo dessa obra representa um passo
fundamental para a melhoria das condi¢des de ensino e para a inclusdo de um nimero
maior de estudantes, refletindo diretamente no desenvolvimento educacional de

Mairipora.
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14. DESCRICAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentacéo: Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas
medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de
outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem
de bens e refugos, quando aplicavel. (Inciso Xll do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21).

Considerando que a adequacdo sera realizada em uma escola jA em
funcionamento, com intensa circulacdo de alunos, € importante destacar que, durante
a obra, o uso de ferramentas pesadas podera gerar ruidos, afetando o conforto de
estudantes e funcionarios. Além disso, a construcdo pode gerar residuos, como
entulho e materiais descartados, que devem ser adequadamente gerenciados para
evitar a poluicdo do ambiente. A movimentacao de trabalhadores e materiais também
pode causar obstrucdes temporarias, interferindo no fluxo normal de alunos e
funcionarios.

Outros impactos podem incluir o aumento do consumo de energia e agua
devido ao uso de equipamentos temporarios e o risco de contaminacdo do solo e da
agua se os residuos ndo forem devidamente descartados. Também é possivel que
ocorram transtornos relacionados a seguranca, com a presenca de materiais e
equipamentos na area da obra. Para minimizar esses impactos, é fundamental adotar
medidas preventivas, como o planejamento adequado das etapas da obra, a
comunicacdo constante com a comunidade escolar e a implementacdo de praticas
sustentaveis para a gestédo dos residuos e recursos.

O procedimento para contrata¢cdes publicas busca sempre o melhor para o
interesse publico, tal conceito vai além do mero cotejo de menores precos, para
analisar os beneficios do processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos

e negativos na aquisicao quanto a:

a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;
b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservacgéao e gestao responsavel de recursos naturais;
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d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remocao apropriada dos residuos conforme normas de Controle
de Transporte de Residuos.

f) Observancia das normas de qualidade e certificagdo nacionais e
publicas como INMETRO e ABNT.

No art. 45, Lei n® 14.133/21 determina que as obras e servicos de engenharia
deverdo respeitar, especialmente, as normas relativas a disposi¢do final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados pelas obras
CONTRATADAS, mitigacao por condicionantes e compensacao ambiental, utilizacdo
de produtos, de equipamentos e de servicos que, comprovadamente, favorecam a
reducdo do consumo de energia e de recursos naturais, avaliagdo de impacto de
vizinhanca, protecdo do patrimbnio histérico, cultural, arqueoldgico e imaterial,
inclusive por meio da avaliacdo do impacto direto ou indireto causado pelas obra
CONTRATADA.

Ainda nesse sentido o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis

define:

Contratagdo Sustentavel sua vez, é aquela que integra consideragdes
socioambientais, culturais e de acessibilidade em todas as suas fases, com o
objetivo de reduzir impactos negativos sobre o meio ambiente e, via de
consequéncia, aos direitos humanos. Trata-se de uma expressao
abrangente, uma vez que nédo esta delimitada pelo procedimento licitatério
em si, mas perpassa todas as fases da contratacdo publica, desde o
planejamento, a elaboracdo do edital, fiscalizagdo da execucao contratual e
gestado dos residuos.

(Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, 6 ed. 2023, p.17)

Na mesma acepc¢do a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da
construcdo civil como aqueles provenientes de construcdes, reformas, reparos e
demolicbes de obras de construgao civil, e os resultantes da preparacdo e da
escavacao de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral, solos,
rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa,
gesso, telhas, pavimento asféltico, vidros, plasticos, tubulacdes, fiacdo elétrica etc.,
comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha. Sob esse viés

normativo, a contratacdo caracteriza-se com obra de engenharia e a sua execucao
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implicara diretamente na geracéo de residuos de construcao civil, de modo que devera
a futura CONTRATADA empreender esfor¢cos para minimizar a producgéo de residuos,
dando destinacdo adequada aqueles de inevitavel producgdo, visando mitigar os
possiveis danos ambientais.

Tal entendimento consta do art.6°, inciso XXV da Lei n® 14.133 de 2021 que
dispde que deve o Termo de Referéncia conter o conjunto de elementos necessarios
e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, de
modo que assegure o tratamento apropriado do impacto ambiental.

Diante disso, na execucdo da obra deverd& a CONTRATANTE e a
CONTRATADA a observancia das normas de protecdo ambiental, cabendo a primeira
fiscalizacdo quanto ao estrito cumprimento da legislacdo e a segunda o respeito as
leis ambientais na consecucéo da obra.

15. MODELAGEM DE INFORMACAO DA CONSTRUCAO (BUILDING
INFORMATION MODELLING - BIM)

Para a elaboragao dos diversos projetos, desde a infraestrutura, pavimentacgéo,
instalacdes elétricas, instalagdes hidraulicas, estrutural entre outros, executados
através do sistema BIM, em sua totalidade s&do custosos e demandam tempo,
considerando a realidade atual do Municipio. Conforme o referido Art. 19, § 3° da Lei
14.133/21, menciona “adotar preferencialmente”, informamos que a Secretaria de
Obras e Planejamento ja iniciou o processo para aquisicdo de softwares com a
tecnologia BIM, o qual encontra-se em tramitacdo, como também iniciou a capacitacédo
de seus técnicos e a fim de se adequar as necessidades estabelecidas pela Lei, a

qual ainda néo foi totalmente concluida.

Pagina 33 de 42



PREFEITURA DE MAIRIPORA

Estado de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

16. DO DETALHAMENTO EXECESSIVO

Informamos que o detalhamento do objeto foi elaborado de acordo com o
necessario para o bom entendimento e interpretacado das documentacgdes técnicas.

Reiteramos que por se tratar de uma obra em parceria com o Governo Estadual,
toda a documentacao passou pelo crivo da area técnica da Secretaria de Governo e

Relacgdes Institucionais.

17. DO PROJETO

O objeto trata-se de obra de engenharia de baixa complexidade, cujo projeto
foi elaborado com as devidas especificacdes técnicas e com o conjunto de elementos
necessarios e suficientes para definir e dimensionar a referida obra. O projeto
possibilita a avaliacdo dos custos, métodos e prazos de execucdo, aferindo, assim,
padrbes de desempenho e qualidade, assegurando a viabilidade técnica sem
ocasionar prejuizos futuros.

No que tange a area técnica, integram o processo licitatério os seguintes
documentos: planta de interferéncias, projeto hidraulico, projeto elétrico, projeto de
cobertura, cortes, detalhamentos, notas, legendas, cotas e dimensodes, termo de
referéncia, estudo técnico preliminar, gestdo de contrato, declaragdo de BDI, planilha
orcamentaria, memoéria de calculo, composicdo de custos, memorial descritivo e

cronograma fisico-financeiro.

18. MAPA DE RISCOS
O mapa de risco da contratacdo sera retratado por meio do documento
elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam a contratacdo vide
em Anexo lll, contendo as a¢des de controle, prevencdo e mitigacdo de impactos,

materializando-se no mapa de risco da contratacao.
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AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento

AGAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

1-Incorreta identificagdo da

demanda

Instrucé@o processual

inadequada

Verificar corretamente a

demanda.

Informar-se corretamente junto
ao setor responséavel pela
demanda, solicitando ratificagdo

ou retificacdo dos objetos.

Quando detectado o erro
quanto a real necessidade
da demanda, parar o
processo no estagio em
que se encontrar e
proceder com a retificagdo
dos artefatos

técnicos.

2- Falta de designagéo ou
designacdo incorreta de

responsaveis

Falta de analise dos
instrumentos
processuais. Falta de
verificagédo da
necessidade a ser
atendida. Falta de
dimensionamento
correto do objeto a ser

licitado.

Identificar corretamente os

problemas a serem resolvidos.

Andlise prévia do objeto a
ser licitado, direcionando

para as equipes corretas.

3- Estudos preliminares

incorretos.

Instrucéo processual
inadequada. Falha no
atendimento das
necessidades da area

demandante.

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Solicitar
indicagdo de

responsaveis técnicos e
demandantes. As indicacdes
deverdo ser compostas por
servidores com conhecimento
técnico do objeto, de legislacao
pertinente ao objeto e dos

procedimentos da contratagéo.

Andlise prévia do objeto a
ser licitado, direcionando
para as equipes
responsaveis

acompanharem a instrugdo

processual.

4- Estimativa inadequada de
quantitativo do objeto a ser

licitado.

Falha no atendimento
das necessidades da
area demandante do

servigo.

Impossibilidade de
aditivo contratual
(acréscimo ou

supressao).

Adequado levantamento das
reais necessidades da area
demandante do

servico.

Envolver setores responsaveis
na

instrucédo inicial do processo,
solicitando ratificagdo ou

retificacé@o dos objetos.

Analise de possibilidade de
aditivo contratual, levando
em consideracao a
porcentagem
estabelecida para
acréscimos ou supressdes

do objeto em questéo.

5- Fracasso da licitagéo

Atrasos da execucao do
objeto com aumento da
demanda de trafego ndo
atendido.
Comprometimento do
desenvolvimento e

segurancga da regiéo.

Realizar o0 adequado
levantamento das necessidades
de execugao com precos
compativeis e atualizados ao
valor de

mercado.

Envolver setores responsaveis

na instrugéo inicial do processo,

Formar grupo de trabalho
com conhecimento técnico
e com
experiéncia, com
conhecimento do e
condigbes necesséarias em

editais
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solicitando ratificacéo ou

retificacé@o dos objetos.

6- Impugnacéo do edital

Atraso na contratacdo
da empresa e
consequente
dificuldades para o setor

demandante

Elaborar o edital corretamente.
Atentar as normas e legislacbes
vigentes ao elaborar o editar.

Compatibilizar informagfes com

Termo de Referéncia.

Treinamento da equipe de

apoio

Tabela 2 — Mapa de Riscos — Planejamento

18.2 Fase — Gestao contratual e execug¢do do objeto contratado

DESCRIGAO DO

IMPACTO

AGAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL

AGAO DE CONTIGENCIA
RESPONSAVEL

1- Execucéo do objeto
contratual em
desacordo com o Contrato

Falha no atendimento das
necessidades da obra.
Solucao diversa da proposta
nos

instrumentos convocatorios.

Fiscalizacdo mensal a ser
realizada pela
CONTRATANTE.
Determinacéo clara do
objeto contratual. Capacitar
a equipe de fiscalizacdo do
contrato para identificar
fraudes com maior
facilidade.

Durante a vigéncia do
contrato, instauracdo de
procedimento de
inadimpléncia contratual, com
vistas a aplicagao de
penalidades contratuais.

2- Atrasos na execugao do
contrato ou baixa
produtividade

Aumento do custo e demora
na entrega da obra.

Descontinuidade dos

Fiscalizagdo mensal,
trimestral ou semestral a ser
realizada pela

Durante a vigéncia do
contrato, instauracdo de
procedimento de
inadimpléncia contratual, com

fora da previsibilidade local

cronograma por caso fortuito
ou for¢a maior.

Servigos. CONTRATANTE. vistas a aplicagdo das
penalidades contratuais.
Aumento de custos e atraso Cabera a CONTRATANTE
3- Periodos de chuva no NAO HA analise

das circunstancias e agoes
possiveis.

4- Contratacéo de empresa
sem capacidade de executar
o contrato

Dificuldades na execugéo
contratual, com 0 ndo
cumprimento adequado do
objeto.

Realizar analise criteriosa
da qualificagcdo técnica e
econdmico-financeira da
empresa.

Avaliar adequadamente a
empresa.

5- Execucéo do objeto em
desacordo com o contrato

N&o atendimento da
demanda do érgao.

Realizagéo de gestéo e
fiscalizagdo adequada.

Capacitacdo da equipe de
fiscalizagdo.

6- Falta de pagamento a
contratada

Insatisfagéo da contatada.

Descumprimento contratual.

Realizar a andlise prévia do
orcamento.

Realizar gerenciamento e
controle do orgamento
destinado ao contrato.

Verificar periodicamente o
desempenho financeiro do
contrato e capacidade de
desembolso do 6rgéo

Tabela 3 — Mapa de Riscos — Execuc¢ao do Contrato

No caso de atrasos na execucdo do contrato caso fique constatado culpa

exclusivado CONTRATADO deve ser providenciada a deducao dos servicos previstos

no cronograma fisico-financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento.

Ademais, visando prevenir a ocorréncia de atrasos devera constar dos demais

artefatos da contratacdo prazos para verificacdo de eventuais atrasos no periodo a

ser definidos em 06 meses, levando em consideragao a vigéncia contratual.
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O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execucao
contratual, de modo que seja possivel visualizar o acompanhamento da programacgao
feita para a obra, em caso de atrasos significativos devera ser providenciado termo

aditivo para atualiza-lo.

19. MATRIZ DE RISCOS

Fundamentacdo: De acordo com o mapa de riscos, o contrato podera
identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de
alocacéo de riscos, alocando-os entre contratante e contratado, mediante
indicacdo daqueles a serem assumidos pelo setor publico ou pelo setor
privado, ou mesmo a serem compartilhados. (Caput do art. 330 da Lei
14.133/21).

A matriz de riscos é uma peca que integrara o contrato, definidora de riscos e
de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratacdo, contendo, a listagem de possiveis eventos
supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio
econdmico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolacdo de termo
aditivo por ocasido de sua ocorréncia.

De acordo com o Art. 316 que regulamenta a Lei 14.133/21, O procedimento
para gestdo de riscos foi elaborado de acordo com a realidade do érgao, de forma a
mapear, analisar e definir a conduta a ser adotada em caso da concretizacao de riscos

Atendidas as condi¢cGes do contrato e da matriz de alocacéo de riscos, sera
considerado mantido o equilibrio econdmico-financeiro, renunciando as partes aos
pedidos de restabelecimento do equilibrio relacionados aos riscos assumidos.

Assim, sob o foco do gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de
ocorréncia e dos respectivos impactos nos resultados do projeto, deverdo ser
mensurados e avaliados mediante a técnica metodoldgica adotada apresentada a

seguir, onde a matriz de risco orientara os trabalhos desenvolvidos durante o contrato.
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19.1 Avaliacdo de Riscos e Controles
A matriz de risco, mensurard os riscos inerentes, identificando e avaliando as
probabilidades de ocorréncia, o impacto gerado, nivel de risco, tratamentos e o apetite

a riscos que a Administracdo estara disposta a suportar.

Matriz de Riscos

IMPACTO
Baixo 2 4 6 8 10
Muito
: 4

Baixo t 2 3 >

Pouco ) Muito Praticamente
Raro 3 Provavel )

provavel provavel Certo

Probabilidade

19.2 Escala de Probabilidades
Para cada risco identificado, devera ser analisado as probabilidades de sua

ocorréncia, utilizando os parametros descritos através da tabela abaixo:

Escala de Probabilidades

Descrigcao

Acontece apenas em situacdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do
evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo

Pouco provavel . aun
P associado ao objetivo.

Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios

Provavel .
gue possa ocorrer nesse horizonte.

Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos

Muito provavel O S .
p indicios que ocorrera nesse horizonte.

Praticamente Certo Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.
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19.3 Escala de Impacto

Outro parametro a ser analisado, seréd a escala de impacto que cada um dos

riscos gerard ao contrato, conforme as definicdes da tabela a seguir:

Escala de Probabilidades

Escala Descricao

. . Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo
Muito Baixo L
altera o alcance do objetivo/resultado.
Bai Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao impede o
aixo ; L
alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.
. Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/
Muito Alto resultado

19.4 Nivel de Risco

Em posse da combinacdo das informacdes Probabilidade X Impacto, sera

estabelecido os seguintes niveis de risco:

Nivel de Risco

Pequeno

Moderado
Alto

19.5 Escala de Tratamento

ApGs a avaliacdo do nivel do risco, devera ser analisado a escala de

tratamento para cada risco.

Escala de Tratamento

Aceitar | Assumir a possibilidade de ocorréncia de um risco conscientemente. Aproveitar uma oportunidade.
Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, em dire¢do ao apetite a riscos da
Mitigar organizacao.

Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou compartilhando com outra
Transferir organizagéo.

Evitar Optar por ndo executar um processo ou atividade. Unica forma de se eliminar totalmente o risco.
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19.6 Apetite a Riscos

Definida a resposta ao risco avaliado, devera ser analisado a tolerancia e

apetite a riscos para a prefeitura municipal, podendo ser aceitos ou tratados.

Apetite a Riscos

Pequeno Moderado Alto
Muito Baixo Tratar Tratar Tratar Tratar
Baixo Aceitar Tratar Tratar Tratar
Médio Aceitar Aceitar Tratar Tratar

Alto Aceitar Aceitar Aceitar Tratar

Muito Alto Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar

Apetite a Riscos - Legenda

Muito Baixo | A organiza¢é@o ndo aceita nenhum risco, devendo tratar todos os eventos de risco.

Baixo A organizacao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixos.
A organizacdo aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo e

Médio moderados
A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo,
Alto moderado e altos

A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de todos os niveis de
Muito Alto  [IEIel}

20. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO QUANTO A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

Fundamentagdo: Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da
contratacdo para o atendimento da necessidade a que se destina. (Inciso XIlI
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

Trata-se de Obra Comum de Engenharia, pois com sua execugéao sera possivel
utilizador o “anexo” e a quadra que hoje estao inutilizaveis devido a falta de energia e
agua nos ambientes. As experiéncias anteriores indicam que a contratagdo apresenta

viabilidade e alta probabilidade de alcance dos resultados pretendidos.
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Considerando que a execucdo contratual da Secretaria de Obras e
Planejamento € realizada através da execucdo indireta, para obras e servicos de
engenharia, valendo-se da expertise do mercado.

Considerando que para a execucao da obra de Obra de Adequacéo de
Hidraulica e Elétrica da Quadra e Salas — ETEC — Terra Preta, torna-se imprescindivel
a contratacao de servicos especializados, tendo em vista a necessidade de melhorias,
ampliagdes necessarias para atendimento da demanda apontada.

Assim, ap0s o planejamento consignado neste estudo técnico, mostra-se viavel
a obtencdo do objeto, sendo ele a contratacdo de empresa para, segundo as

condicBes e especificacOes previstas neste ETP por meio da Concorréncia eletronica.
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