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Namero

Tipo de Risco

Descrigao

Materializagao

MATRIZ DE RISCO

Mitigagao

Alocagao

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Apetite a Riscos

Resposta a Agao

n - o
Atraso ou néo obtengdo de autorizagoes ou |, Atraso na entrega do projeto executivo. * Inclus&o no esg;e‘s(:j:e da obtengéo I‘ICEVQS e Risco a apoia i Controlar seu
RISCO 1 AMBIENTAL énci paraa dodo >0 na entrega do proje - ) ° P < i P e 1 5 MODERADO ACEITAR "
o + Solicitagéo de reformulagdes por parte dos 6rgaos ambientais. | autorizages ambientais. e a contratada prevé prazos compativeis. desenvolvimento
projeto. « Definir prazos compativeis com os tramites de aprovagao.
« Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execugao;
Néo : ou " com|” Aumento dos custos de execugéo;
as condicionantes impostas no . 40 ndo prevista dos servigos; A construtora deve seguir fielmente as especificagdes dos servigos Risco do Contratado Controlar seu
RISCO 2 AMBIENTAL i " P * Multas ou outras penalidades aplicadas pelos 6rgaos e cumprir as condicionantes ambientais que sejam seu encargo Passivos fisicos e custos com autuagdes, seréo de 1 5 MODERADO ACEITAR ;
licenciamento ambiental ou Plano de ) L . L desenvolvimento
Controle Ambrontal PCA. ambientais; ambientais que sejam seu encargo. responsabilidade da Contratada.
+ Embargo da obra;
« Cassagao da licenga ambiental
Ocorréncia de chuvas ou eventos climdticos| | | L el sondagens ou inSpectes + Previsao de janela climatica no cronograma. :Zr:f;?sgajs:z
RISCO 3 AMBIENTAL extremos que prejudiquem levantamentos P pografia, 9 peg + Flexibilizagéo contratual para prorrogagao por clima. Risco compartilhado. 2 4 ALTO ACEITAR toraga
P + Atrasos na obtengao de dados de campo. " redug&o do risco onde
técnicos de campo. « Uso de tecnologias alternativas i
possivel
Ha necessidade de
RISCO 4 SOCIAL Acesso limitado ou inseguro as areas Eie + Dificuldade na realizagéo de vwsl(gg técnicas. + Apoio da Prefeitura para seguranga e acesso. Risco compartiihado. 2 4 ALTO ACEITAR monitoragéo ativa e

por ou

. idade de abordagem alternativa

+ Uso de ferramentas remotas.

redugao do risco onde
possivel
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Nuamero Tipo de Risco Descrigao Materializagao Mitigacao Alocagéo Probabilidade Impacto Nivel de Risco | Apetite a Riscos Resposta a Agdo
Ha necessidade de
RISCO & SOCIAL Resisténcia da populagéo a presenga da + Interrupgao das atividades de campo. « Apoio oo de Risco do contratante ) 4 ) ACEITAR monitoragao ativa e
equipe técnica durante os . de dos estudos. + Flexibilizag&@o de planejamento. redug&o do risco onde
possivel
N3 atendimento a0 requisitos técnicos « Solicitagao de reformulagéo. « Clausulas com prazos e penalidades. Monitoragéo ativa e
RISCO 6 PROJETO " ed A *+ Reprovagéo técnica. * Revisbes obrigatérias. Risco da contratada. 3 3 ALTO ACEITAR redugéo do risco onde
minimos do Termo de Referéncia. . " "
« Atraso nas entregas. . técnico continuo. possivel
Ha necessidade de
RISCO 7 PROJETO \nadequagao técnica do. Walerl?l base . Invlapllld?de técnica do escopo inicial. . Cl.ausu.\a de revisdo (ecnlcé inicial. Risco do contratante. 2 4 ALTO ACEITAR mon?ora@ao ativa e
fornecido pela Administragao. + Solicitagéo de reformulagao completa. + Permitir aditivo contratual com justificativa. redug&o do risco onde
possivel
o " . . = « Clausula de aditamento em caso de exigéncia externa
RISCO 8 PROJETO Mgda?yas de escopo por exigéncia de Necessidade de alterag@o de tragado, método ou solug@o. documentada. Risco do contratante. 2 3 MODERADO ACEITAR Con(rolar seu
érgéos externos durante o projeto. + Aumento de prazo. _ desenvolvimento
* Reunides técnicas com entes externos.
RISCO 9 PROJETO Errona esllmatlv‘a de prazo Fle execugéo * Atraso na entrega de produtos. + Cronograma técnico realista. Risco da contratada. 2 3 MODERADO ACEITAR Con(rolar seu
dos servios de projeto. + Descumprimento do cronograma. - Exigir plano de trabalho detalhado na proposta. desenvolvimento
Identificagdo de falhas ou omissoes em | “AUMeNto dos custos incialmente previstos para execugao do o ) ) Ha necessidade de
Laloues dos boas. oreamenton. santas objeto; Acompanhamento sistemético de sua execugao por equipe de ontoreao ativa o
RISCO 10 PROJETO qualquer das pegas, orgamentos, plantas, | b iidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra; 50 que contenha técnicos paraa Risco da Contratada 3 3 ALTO ACEITAR toraga
especificagdes ou memoriais que compdem - N ; - redug&o do risco onde
A N -Necessidade de corregao dos Projetos de Engenharia; fungao. !
a contratagéo e que sejam relevantes possivel
Risco do Contratado
+O contratado assume o risco das DMT, variando de acordo
- " N com local licenciado; Ha necessidade de
Aumento ou diminuigéo das distancias de da de © 008 CUSIOS | £yme do regular licenciamento das usinas de asfalto, pedreiras, *A administragdo arca com os custos, caso seja monitoragao ativa e
RISCO 11 PROJETO o com bota-foras e carga/descarga e transporte; egu . . P g ) ¢ . Ja 3 4 ALTO ACEITAR itorag
transporte i ! concreteiras e areais previstos para abastecer a obra. e atestada pela a redugéo do risco onde
+Alteragaio nos custos de fretes de insumos. ¢ o vaca ¢ ada ! v
impossibilidade de utilizagéo das jazidas, pedreiras e/ou possivel
outros fornecedores de insumos indicados em
projeto.
Risco do contratante
« Alteragao da classificagao da rocha; Nos casos em que forem comprovadamente identificadas a
RISCO 12 GEOLOGICO Existéncia de rochas a serem esc‘avadas + Modificagao do método de desmon}e; B Realizar o . com rotativas. alteragdo d? classificagéo da rocha prngsta em projeto. Tal 1 4 MODERADO ACEITAR Con(rolar seu
com dureza diferente da prevista + Mudanga no cronograma e alteragéo do custo de execugéo dos comprovagéo deve ser relatada por meio de fotos datadas e desenvolvimento
Servigos. , ensaios e outros validos que|
possam comprovar.
Risco do contratante
" N N Nos casos em que forem comprovadamente identificada a Ha necessidade de
Diferenga nos fatores de empolamento ou | Alteragac do volume do material solto e, por conseguinte, da . pozi505 de ensaios de campo; taxa de empolamento diferente da prevista em projeto. Tal monitoragao ativa e
RISCO 13 GEOLOGICO o mpoamen idade de Bes necesséria e dos custos com bota- oo ¢ i s prev prol 2 4 ALTO ACEITAR orags
contragao do solo em relagéo ao estimado +Seguro de riscos de engenharia. comprovagéo deve ser relatada por meio de fotos datadas e redugao do risco onde
foras e espalhamento do material. r : '
ensaios e outros vélidos que possivel
possam comprovar.
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Risco do contratante
L Nos casos em que forem comprovadamente identificada a
Mudanca dos volumes de escavagéo, o ‘
N 4 alteragéo de volumes, consumo de insumos e/ou
necessidade de tratamentos especiais com izagao de 4fico apurado; necessidade de mudanga do método construtivo previsto em Controlar seu
RISCO 14 GEOLOGICO maior consumo de ao ou concreto, ou |+ Madificagéio do cronograma efou do custo de execugéo. ¢ ) purado: o8 ¢ previ 2 3 MODERADO ACEITAR j
aso p +Seguro de riscos de engenharia. projeto. Tal comprovagao deve ser relatada por meio de desenvolvimento
ainda, mudanga na técnica de construgao ‘ )
fotos datadas e georreferenciadas, relatérios com a devida
prevista ° e y
aprovagéo da fiscalizagao, ensaios e outros documentos
validos que possam comprovar a necessidade da alteragdo
Risco do contratante
N ) Nos casos em que forem comprovadamente identificada a
Alteragao da quantidade de servigos necessidade de alterago da quantidade de servigos previstal Controlar seu
RISCO 15 GEOLOGICO necessarios a Gode taludes |+ 40 do cronograma e/ou do custo de execugao; Seguro de riscos de engenharia. gao daq 160 pre 2 3 MODERADO ACEITAR r
) em projeto. Tal comprovagao deve ser relatada por meio de desenvolvimento
(maior abatimento, por exemplo) ! ’
fotos datadas e georreferenciadas, ensaios  outros
documentos validos que possam comprovar.
Detecgéo de condigdes geologicas que dode & outros de &
RISCO 16 GEOLOGICO ensejem a alteragéo da solugio das |, 1 yieacn do cronograma efou do custo de execugdo. geotécnica; . Risco do Contratante 1 4 MODERADO ACEITAR Controlar seu
fundagdes previstas no anteprojeto ou *Prorogagéo de prazo e celebragao de termo de aditamento desenvolvimento
projeto basico alterando o método executivo da fundagéo.
Risco do contratante.
Atos de i izag&o e demais érios da
expropriagéo sao de responsabilidade da administraggo.
Havera prorrogagao do prazo de execugéo contratual pelo
] 40 deve fazer das éreas, cadastro e periodo pertinente ao atraso.
Falta de frentes liberadas para o contratado i das asiro s e e -
2 ’ avaliagao. Estimar o custo da desapropriagdo e relocagao, incluindo|  Nos casos em que a paralisagdo de suas atividades
iniciar o empreendimento devido @ alraso |, .o, 16 cronograma indenizagdes; comprovadamente afetar a execug&o da obra ou causar Controlar seu
RISCO 17 DESAPROPRIAGAO na desapropriagdo ou de n&o conseguir grama; s . o 1 ' 1 5 MODERADO ACEITAR j
> " « Aumento de custo. *Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento decorrente do | prejuizos 2o contratado, prorrogara o contrato e celebrara o desenvolvimento
desocupar efetivamente as ja ’ A -
? atraso nessa atividade, e se for o caso, reequilibrio do contrato oseu
desapropriadas ) e A
financeiro. econdmico- financeiro. Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a  Administrago arcaré com a
indenizag&o dos custos regularmente comprovados por meio
de folhas de
pagamento, notas fiscais e outros documentos validos.
ALCIR CLAUDINO ALVES
ENGENHEIRO ELETRICISTA EDUARDO DE SOUZA MARTINS
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE PROJETOS Secretario Municipal de Obras e Planejamento
CREA-SP: 5070554120 / ART: 2620252172112 CPF: 136.843.168-22

P&gina 3 de 3



