PREFEITURA DE MAIRIPORA
SECRETARIA DE SAUDE

ATA DE REUNIAO — COMISSAO DE AUDITORIA SUS

Data: oito de dezembro 2025 A
Horario: dez horas
Local: Secretaria de Saude de Mairipora

1. Abertura

A reunido teve inicio com a discuss&o sobre a necessidade de organizagao dos processos
de auditoria no &mbito municipal, destacando-se a importancia de que cada profissional
atue de forma independente, afastado dos fluxos de trabalho em que j@ esteja inserido, a
fim de assegurar imparcialidade, objetividade e analise técnica isenta.

Foi ressaltado que, em diversas situagdes, pessoas estdo diretamente envolvidas nos
processos auditaveis, o que pode gerar conflitos. Assim, reforgou-se o entendimento de
que a comiss&o precisa ser composta por profissionais que ndo tenham vinculo direto com
0 objeto auditado.

2. Apresentacdo: Conceitos Gerais de Auditoria SUS

2.1, Definicdo de Auditoria

. Processo sistematico, planejado e baseado em critérios pré-estabelecidos.
. Avalia documentos, evidéncias e fluxos previamente existentes.

. Gera relatorio que oferece subsidios técnicos para decisdo do gestor.

. Baseado no Manual de Auditoria do SUS e no Manual Municipal ja

disponibilizado.

2.2. Caracteristicas Gerais
. Processo composto por: planejamento — execucio — relatorio.

. Destinatario final pode variar: Secretario de Salde, Prefeito ou Tribunal de
Contas.

2.3. Natureza das Auditorias

J Auditoria de regularidade/conformidade: verifica se o servico cumpre
contratos e normas.
. Auditoria operacional: verifica eficiéncia, eficacia, adequagdo dos processos

(ex.: regulagdo, encaminhamentos médicos, assertividade das guias, etc.).

2.4. Principios Eticos
. Imparcialidade
. Objetividade
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. Senso critico

. Sigilo das informacdes

° Competéncia técnica

. Cortesia e postura profissional

2.5. Ciclo de Auditoria e Fases dos Relatérios

Foi explicado o ciclo da auditoria conforme metodologia do SUS, estruturado em forma de
espiral ascendente:
1. Geragao da demanda
Andlise preliminar
Etapa operacional (visitas, verificagdo documental, entrevistas)
Relatorio analitico
Relatério preliminar
Contraditorio do auditado
Relatério final
Implementagdo de medidas pelo gestor
Monitoramento
0.  Geragdo de novas demandas
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Ressaltado que, em alguns casos, & possiVeI suprimir fases quando ha fundamentagéo
robusta pela equipe.

3. Demandas e Capacitacoes
. Foi mencionada a existéncia de mais de 5.000 pacientes em espera de

agendamentos, reforgando a necessidade de auditoria sobre os protocolos de
encaminhamento da Atenc¢&o Primaria.

. Destacada a necessidade de capacitacdo especifica do Ministério da Saude
para auditores, sugerindo o encaminhamento formal para obtengdo desse treinamento.
. Pontuado que relatorios premsam conter demonstrac;ao documental, e ndo
apenas alegacdes, incluindo: &
. NUmero de casos avaliados
. Documentos verificados
$ Pessoas entrevistadas ' N
. Evidéncias anexas (protocolos, memorandos, e-mails efc.) R\
4. Estrutura da Comissao de Auditoria
Houve extensa discuss3o sobre a necessidade de reestruturar 2 Comiss3o Municipal de
Auditoria, atualmente com seis membros, para até treze membros, garantindo:
. Independéncia P
. Representatividade institucional \
. Distribuicdo equilibrada de tarefas g)ié
J Reducao de interferéncia entre setores auditados e auditores o

“I’ *
PL I
jl“ Prefeitura de

MAIRIPORA




PREFEITURA DE MAIRIPORA
SECRETARIA DE SAUDE

ATA DE REUNIAO — COMISSAO DE AUDITORIA SUS

Data: quize de dezembro 2025
Horario: dez horas
Local: Secretaria de Salide de Mairipora

1. Abertura

A reunido realizada virtualmente onde foi lida a ata da reunido anterior. N3o houve
corre¢des e a ata foi aprovada com unanimidade:

2. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

A presente ata sera assinada pelos membros presentes apés conferéncia. @
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MEMORANDO n2 03 /2025 — COMISSAO DE AUDITORIA

Ao Departamento de Educacao Permanente da Secretaria Municipal de Satide do
Municipio de Mairipora

Assunto: verificagdo de capacitagdo para a equipe de Auditoria Municipal junto ao
Ministério da Saude.

Senhora Maria Elza,

A Comissé&o de Auditoria do Municipio, no uso de suas atribuigdes institucionais, vem,
respeitosamente, por meio deste, solicitar a esse Departamento de Educago
Permanente que proceda & verificagdo da existéncia de capacitagdo especifica para a
equipe de Auditoria Municipal junto ao Ministério da Satide, bem como de outras
instancias formadoras reconhecidas no ambito do Sistema Unico de Saude.

Solicita-se, ainda, que sejam identificados e encaminhados a esta Comissao os
requisitos necessarios para a participagdo na referida capacitagao, incluindo, mas nao
se limitando a:

- Perfil profissional exigido;

- Escolaridade minima;

- Vinculo funcional;

- Carga horaria;

- Modalidade (presencial, hibrida ou EaD);

- Critérios de certificagéo;

- Eventuais custos ou contrapartidas institucionais.

Adicionalmente, requer-se que, apds a analise desses requisitos, seja elaborado parecer
técnico acerca da compatibilidade dos critérios exigidos com a atual composigdo do
componente municipal de Auditoria, indicando se a equipe atualmente constituida se
adapta, integral ou parcialmente, as exigéncias estabelecidas, bem como eventuais
necessidades de adequacgdes futuras.

A presente solicitagdo fundamenta-se na necessidade de qualificagdo permanente da
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equipe de Auditoria, visando ao fortalecimento da governanca, da conformidade legal e
da eficiéncia na gestéo dos recursos publicos da salde.

Sem mais para 0 momento, renovamos protestos de elevada consideragao.

Atenciosamente,

Presidente da Ce/nﬁﬁa de Auditoria
Nome: Tiago Estevam de Almeida
Cargo: Médico

Matricula: 9339

Local e data: Mairipora 15 de dezembro de 2025
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MEMORANDO n2 02 /2025 - COMISSAQ MUNICIPAL DE AUDITORIA SUS

Ao(A) limo.(a) Sr.(a)
Secretario(a) Municipal de Saltde do Municipio de Franco da Rocha.
Regido de Saude RRAS 03 — DRS Franco da Rocha

Assunto: Levantamento sobre Comissées Municipais de Auditoria e interesse em capacitagdo
intermunicipal por troca de experiéncias.

Senhor(a) Secretario(a),

A Comiss&o Municipal de Auditoria do Municipio de Mairipord, no ‘exercicio de suas atribuicoes
institucionais e no ambito do fortalecimento da governanga regional da salde, vem,
respeitosamente, por meio deste, solicitar informagdes acerca da existéncia e funcionamento da
Comiss&o Municipal de Auditoria neste municipio.

Para fins de diagnéstico regional e de integragdio dos processos de trabalho, solicita-se, se
possivel, o envio das seguintes informagdes:

1. Existéncia formal da Comiss&o Municipal de Auditoria;

2. Data de instituigo;

3. Numero atual de membros;

4. Base legal de criag&o (lei, decreto ou portaria);

5. Forma de atuag&o (consultiva, deliberativa, fiscalizadora, operacional);

6. Principais atribuigcoes desenvolvidas.

Adicionalmente, esta Comissdo manifesta interesse em avaliar, junto a esse municipio, a
possibilidade de realizagédo de uma atividade conjunta de capacitagao e troca de experiéncias
entre as Comissdes de Auditoria da regido da RRAS 03, com foco em:

- Padronizagéo de fluxos; ’

- Qualificagao técnica das equipes;

- Compartilhamento de boas praticas;

- Fortalecimento do controle, da transparéncia e da conformidade legal na gestdo do SUS.

Nesse sentido, solicitamos, também, que esse municipio nos informe:
- Se ha interesse institucional em participar de um treinamento ou oficina intermunicipal voltada
as Comissoes de Auditoria;

- Se dispbe de experiéncias exitosas que possam ser compartilhadas no ambito regional.
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As informagdes coletadas subsidiardo a construgdo de uma proposta regional de capacitagdo
integrada, em articulag&o com o Departamento de Educagdo Permanente e, se possivel, com
apoio do Ministério da Salde.

Certos de podermos contar com a valiosa colaboragdo desse Municipio, renovamos protestos de
elevada estima e consideragéo.

Atenciosamente,

/
Presidente da COI’WFE&
Nome: Tiago Este de Almeida
Cargo: Médico
Matricula: 9339

Local e data: Mairipord 15 de dezembro de 2025
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MEMORANDO ne 02 /2025 — COMISSAQ MUNICIPAL DE AUDITORIA SUS

Ao(A) limo.(a) Sr.(a)
Secretario(a) Municipal de Satde do Municipio de Francisco Morato
Regi&o de Saude RRAS 03 — DRS Franco da Rocha

Assunto: Levantamento sobre Comissdes Municipais de Auditoria e interesse em capacitagdo
intermunicipal por troca de experiéncias.

Senhor(a) Secretario(a),

A Comissdo Municipal de Auditoria do Municipio de Mairipord, no exercicio de suas atribuicdes
institucionais e no dmbito do fortalecimento da gevernanga regional da satde, vem,
respeitosamente, por meio deste, solicitar informacgdes acerca da existéncia e funcionamento da
Comissao Municipal de Auditoria neste municipio.

Para fins de dlagnostlco regional e de mtegragao dos processos de trabalho, solicita-se, se
possivel, o envio das seguintes informagoes:

1. Existéncia formal da Comiss&o Municipal de Auditoria;

2. Data de instituic&o;

3. Numero atual de membros;

4. Base legal de criag&o (lei, decreto ou portaria);

5. Forma de atuag&o (consultiva, deliberativa, fiscalizadora, operacional);

6. Principais atribuicdes desenvolvidas.

Adicionalmente, esta Comissao manifesta interesse em avaliar, junto a esse municipio, a
possibilidade de realizagdo de uma atividade conjunta de capacitagdo e troca de experiéncias
entre as Comissdes de Auditoria da regido da RRAS 03, com foco em:

- Padronizacéo de fluxos;

- Qualificagdo técnica das equipes;

- Compartilhamento de boas praticas:

- Fortalecimento do controle, da transparéncia e da conformidade legal na gestdo do SUS.

Nesse sentido, solicitamos, também, que esse municipio nos informe:

- Se ha interesse institucional em participar de um treinamento ou oficina intermunicipal voltada
as Comissdes de Auditoria;

- Se dispbe de experiéncias exitosas que possam ser compartilhadas no ambito regional.
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As informagdes coletadas subsidiardo a construgdo de uma proposta regional de capacitagéo
integrada, em articulaggo com o Departamento de Educagio Permanente e, se possivel, com
apoio do Ministério da Salde.

Certos de podermos contar com a valiosa colaborag@o desse Municipio, renovamos protestos de
elevada estima e considerag3o.

Atenciosamente,

Cargo: Médico
Matricula: 9339

Local e data: Mairipord 15 de dezembro de 2025
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MEMORANDO n®° 02 /2025 — COMISSAQ MUNICIPAL DE AUDITORIA SUS

Ao(A) limo.(a) Sr.(a)
Secretario(a) Municipal de Satde do Municipio de Caieiras.
Regi&o de Satude RRAS 03 — DRS Franco da Rocha

Assunto: Levantamento sobre Comissdes Municipais de Auditoria e interesse em capacitagéo
intermunicipal por troca de experiéncias.

Senhor(a) Secretario(a),

A Comiss&o Municipal de Auditoria do Municipio de Mairipora, no exercicio de suas atribuicdes
institucionais e no &mbito do fortalecimento da governanca regional da sadde, vem,
respeitosamente, por meio deste, solicitar informagdes acerca da existéncia e funcionamento da
Comiss&o Municipal de Auditoria neste municipio. g

Para fins de diagnéstico regional e de integragso dos processos de trabalho, solicita-se, se
possivel, o envio das seguintes informagdes: :

1. Existéncia formal da Comiss&o Municipal de Auditoria:

2. Data de instituigo;

3. Numero atual de membros;

4. Base legal de criag3o (lei, decreto ou portaria);

5. Forma de atuagdo (consultiva, deliberativa, fiscalizadora, operacional)
6. Principais atribuicdes desenvolvidas.

El

Adicionalmente, esta Comissdo manifesta interesse em avaliar, junto a esse municipio, a
possibilidade de realizagdo de uma atividade conjunta de -capacitagéo e troca de experiéncias
entre as Comissdes de Auditoria da regido da RRAS 03, com foco em:

- Padronizagéo de fluxos;

- Qualificacdo técnica das equipes;

- Compartilhamento de boas praticas:

- Fortalecimento do controle, da transparéncia e da conformidade-legal na gestdo do SUS.

Nesse sentido, solicitamos, também, gque esse municipio nos informe:

- Se ha interesse institucional em participar de um treinamento ou oficina intermunicipal voltada
as Comissdes de Auditoria;

- Se dispde de experiéncias exitosas que possam ser compartilhadas no &mbito regional.
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As informagbes coletadas subsidiardo a construgdo de uma proposta regional de capacitagdo
integrada, em articulagé&o com o Departamento de Educagéo Permanente e, se possivel, com
apoio do Ministério da Saude.

Certos de podermos contar com a valiosa colaboraggo desse Municipio, renovamos protestos de
elevada estima e considerac3o.

Atenciosamente,

Presidente da Co ",J'

Nome: Tiago Estevam de Almeida
Cargo: Médico

Matricula: 9339

Local e data: Mairipora 15 de dezembro de 2025
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MEMORANDO n2 01 /2025 — COMISSAO DE AUDITORIA SUS

A
Secretaria Municipal de Saude
A/C: Sra. Secretaria Municipal de Sadde do Municipio de Mairipora.

Assunto: Solicitagdo de atualizagdo da composi¢do da Equipe de Auditoria SUS
Senhora Secretaria,

A Comiss&o de Auditoria, no uso de suas atribuigdes, vem, por meio deste, solicitar a
atualizag@o de sua composigdo no prazo maximo de 07 (sete) dias, considerando a necessidade
de fortalecimento técnico, ampliagdo da representatividade institucional e adequacao as novas
demandas operacionais e legais impostas a funcéo de audltorla no ambito do Sistema Unico de
Saude. :

Atualmente composta por 06 (seis) membros, esta Comiss&o propde gue sua composicao seja
ampliada para até 13 (treze) integrantes, a partir de lista nominal de profissionais que sera
formalmente encaminhada a essa Secretaria, cabendo & Secretaria Municipal de Salde a
deliberag&o final quanto & ampliagdo ou ndo da composigdo, bem como guanto & escolha dos
nomes dentre os indicados.

Em carater complementar, a Comiss&o solicita, ainda, que seja avaliada a possibilidade de
reenquadramento juridico desta Comissdo nos moldes previstos no Estatuto do Servidor
Municipal, com o devido reconhecimento formal de suas atribui¢des, incluindo-se a analise da
viabilidade de concess&o de remuneracgio especifica aos seus membros, em virtude da natureza
tecnica, da responsabilidade institucional e da complexidade das atividades desenvolvidas.

Ressalte-se que o fortalecimento de Auditoria representa medida estratégica para o
aprimoramento da governanga, da transparéncia e do controle interno da gest&o da saude
municipal.

Sem mais para o momento, renovamos protestos de elevada consideragao.

Atenciosamente, /

Presidente da Cermissao de Auditoria
Nome: Tiago Estevam de Almeida
Cargo: Médico

Matricula: 9339

Local e data: Mairipord 15 de dezembro de 2025
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